
كلمة افتتاحية
Opening Statement 

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

يصــدر عــدد مــارس 2025م مــن نــرة الاقتصــاد متزامنــاً مــع مــرور 35 

عامــاً عــى صــدور عددهــا الأول في 15 مــارس 1990م مــع أمنياتنــا لهــا 

دومــاً  تنــال  وأن  ومتابعتكــم  بمشــاركاتكم  والرقــي  التطــور  باســتمرار 

استحســانكم. وبهــذه المناســبة تمــت إعــادة نــر صفحتــن مــن العــدد الأول 

لها بمحتوى تاريخي جميل عن اخبار الجمعية ولقاءاتها العلمية حينها. 

يقــدم العــدد الحــالي ملخصــاً قيــا لكتــاب “التحــول نحــو تقنيــة البلــوك 

تشــن في المؤسســات الماليــة الإســامية”، وكــا هــو معتــاد مــن نــرة الاقتصــاد 

نقدم لكم أيضاً مقالات اقتصادية متنوعة منها: 

مقــال فكــري يناقــش قضيــة “النخبويــة” في الاقتصــاد ومقــال ثــاني عــن 

الخدمــات اللوجســتية ودورهــا في تنويــع الاقتصــاد، ومقــال ثالــث عــن 

ــن  ــع ع ــال راب ــادي، ومق ــر الاقتص ــل الأث ــة وتحلي ــة الكلي ــاذج الاقتصادي الن

التوجهات الحديثة في صناديق الثروة السيادية. 

باللغــة الإنجليزيــة بعنــوان  أخــراً، تضمنــت النــرة مقــالً ممتــازاً 

 ،  Powering progress: Saudi Arabia’s Energy Diversification

كــا تــم تخصيــص الصفحــة الأخــرة مــن النــرة كالمعتــاد لملخصــات البحــوث 

المنشــورة في العــدد الأخــر مــن مجلــة “الدراســات الاقتصاديــة”، وهــي مجلــة 

علمية محكمة تصدرها الجمعية منذ عام 1998م.

رئيس  التحرير
د. أحمد بن ناصر الراجحي
نائب رئيس مجلس إدارة

 جمعية الاقتصاد السعودية

المشرف العام
أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة
 جمعية الاقتصاد السعودية

 17 صــدر العــدد الأول مــن نــرة الاقتصــاد في 

15مــارس  )الموافــق  هجــري   1410 شــعبان 

ــاءً عــى قــرار  ــك بن 35 عامــاً وذل 1990م( أي قبــل 

ــة  ــة في جمعي ــة البحــوث والأنشــطة العلمي ــن لجن م

ــق   ــري )المواف ــعودية في 1410/4/10هج ــاد الس الاقتص

هــو  لهــا  تحريــر  رئيــس  أول  وكان  1989/11/8م(،  

ــذي  ــود وال ــم القع ــن إبراهي ــاصر ب ــور/ ن ــعادة الدكت س

أصبــح لاحقــاً رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة في الدورتــن 

د. ناصر القعودالثالثة والرابعة. 

الســعودية ) رمضــان 1446 هـــ ( ربــع ســنوية تصدرهــا جمعيــة الاقتصــاد  Quarterlyنشــرة   bul let in publ ished by SEA ( MAR 2025 )

     "نشرة الاقتصاد" في عامها الخامس والثلاثين

“The Economy Bulletin” at 35 

راعي ذهبي راعي إعلاميراعي فضيراعي بلاتيني

شركاء النجاح
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أخبار الجمعية كما نشرت في العدد الأول
من نشرة الاقتصاد عام 1990م 

News of SEA as published in the 1st issue of the Economy Bulletin in 1990 
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مايــي ملخــص لأخــر فعاليــات ونشــاطات جمعيــة الاقتصــاد الســعودية والتــي تتســق 

مع أهداف الجمعية المعروفة:

1. حضــور المؤتمــر الــدولي الثالــث لحوكمــة الــركات الــذي نظمتــه جامعــة الفيصــل في 

2024/12/12م

بدعــوة مــن جامعــة الفيصــل حــر عــدد مــن أعضــاء مجلــس إدارة جمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية المؤتمــر الــدولي لحوكمــة الــركات الــذي نظمتــه الجامعــة في 2024/12/12م، 

حيــث تــم اللقــاء مــع البروفســور أوليفــر هــارت  الحائــز عــى جائــزة نوبــل في الاقتصــاد 

لعــام 2016م، والــذي كان المتحــدث الرئيــس في المؤتمــر وإهدائــه نســخة مــن العــدد الأخــر 

من “مجلة الدراسات الاقتصادية ”وقد أعرب عن سعادته بهذا الإهداء.

فعاليات الجمعية 
Association Activities

2. دورة تدريبيــة بعنــوان “ تحليــل جــداول العــرض والاســتخدام ودورهــا في الإصــاح 

2024/12/24م الضريبي” في 

قدمــت د. أمــرة الغمغــام )عضــو اللجنــة العلميــة في جمعيــة الاقتصــاد الســعودية( 

دورة تدريبيــة قيمــة بعنــوان “ تحليــل جــداول العــرض والاســتخدام ودورهــا في الإصــاح 

الضريبي” وذلك مساء يوم الثلاثاء 24 ديسمبر 2024م.

3. المشاركة في الملتقى العاشر للجمعيات العلمية في الفنرة 22-23 يناير 2025م

شــاركت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في المعــرض المصاحــب للملتقــى العــاشر 

للجمعيــات العلميــة لجامعــة الملــك ســعود تحــت عنــوان “ الجمعيــات العلميــة وتعزيــز 

ــر 2025م، كــا شــارك ســعادة  ــاض” خــال الفــرة مــن 22-23 يناي ــة للري ــة العالمي المكان

رئيــس مجلــس الإدارة أ.د. أحمــد المحيميــد بجلســة علميــة كان محورهــا “المشــاريع الكــرى 

في مدينة الرياض”.

4. استضافة السيد تيم كولين في مقر الجمعية بكلية إدارة الأعمال في 2025/1/20

ــتاذ  ــن Tim Callen الأس ــم كول ــة الاقتصــاد الســعودية الســيد تي اســتضافت جمعي

الزائــر في معهــد دول الخليــج العربيــة بواشــنطن وممثــل صنــدوق النقــد الــدولي في المملكــة 

ــارة المثمــرة التطــرق لعــدة مواضيــع اقتصاديــة دوليــة بمــا في ذلــك  ــاء الزي ســابقاً. تــم اثن

ــة الســعودية  ــذ انطــاق رؤي ــة الملموســة التــي تشــهدها المملكــة من التطــورات الاقتصادي

2030، بالإضافة لذلك تم مناقشة مجالات التعاون المشتركة في المستقبل المنظور.



MAR 2025

رمضان 1446هـ

4

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

جمـعيـة الاقتـصـاد الـسـعـوديـة

1985
Saudi Economic Association

5. إقامة ندوة “المرأة السعودية: القوة الدافعة نحو اقتصاد مستدام” في 2024/م

برعايــة كريمــة مــن صاحبــة الســمو الملــي الأمــرة / ســارة بنــت خالــد بــن مســاعد بــن عبدالعزيــز آل ســعود اقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في مســاء يــوم الخميــس 27 فبرايــر 

2025م ندوة بعنوان “المرأة السعودية: القوة الدافعة نحو اقتصاد مستدام”، وقد تضمنت الندوة أربع جلسات قيمة.
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صــدر كتــاب بعنــوان “التحــول نحــو تقنيــة البلــوك 

تشــن في المؤسســات الماليــة الإســامية” عــام 2023 م 

للأســتاذ مصطفــى عبدالوحــد، والمبنــي عــى رســالته 

بجامعــة  والقانــون  الاقتصــاد  قســم  مــن  للماجســتير 

اســطنبول صبــاح الديــن زعيــم. يتكــون الكتــاب مــن 

ــات المتسلســلة  ــل البيان ــا يغطــي كت أربعــة فصــول، أوله

)البلــوك تشــن( ودورهــا في المؤسســات الماليــة الإســامية 

هــذه  في  البيانــات  لكتــل  والفــرص  القــوة  ونقــاط 

المؤسســات. وتطــرق الفصــل الثــاني للتحديــات أمــام 

اســتخدام البلــوك تشــن في المؤسســات الماليــة الإســامية 

ومحدداتهــا وضوابطهــا. أمــا الفصــل الثالــث فغطــى 

بشــكل مميــز محــاور التحــول نحــو تقنيــة البلــوك تشــن 

مثــل التقنيــة والإجــراءات والعنــر البــري، وكيفيــة 

ــل  ــا الفص ــامية. أم ــة الإس ــات المالي ــا في المؤسس تطبيقه

الرابــع، فركــز عــى مــروع “عابــر” كحالــة دراســية مــن 

خــال مقارنتــه بمشــاريع ســابقة لــه مثــل المــروع 

ــر  ــروع عاب ــم إداء م ــع تقيي ــنغافوري م ــدي والس الكن

والــدروس  الموجــودة  التحتيــة  البنيــة  باســتخدام 

ملخص كتاب "التحول نحو تقنية البلوك تشين في المؤسسات المالية الإسلامية"
The Transformation towards Blockchain Technology in Islamic Financial Institutions

د. مصطفى محمد عبدالواحد

ــاط  ــرز النق ــتعراض لأب ــي اس ــا ي ــه. وفي ــتفادة من المس

المهمــة التــي تناولهــا الكتــاب بشــكل شــامل خــال هــذه 

الفصول.  

يتنــاول الكتــاب دور البلــوك تشــن، ومــا أحدثتــه 

في  جذريــة  تغيــرات  مــن  وتطبيقاتهــا  التقنيــة  هــذه 

الاقتصــاد العالمــي ومؤسســات الاقتصــاد الإســامي وكيفيــة 

التعامــل معهــا منــذ ظهورهــا وحتــى اليــوم، خاصــة خــال 

جائحــة كوفيــد 19، والتحديــات التــي تواجــه المؤسســات 

الماليــة الإســامية، التــي تتطلــب التطويــر الفعــال والقــدرة 

عــى إيجــاد خدمــات جديــدة أكــر ثقــة، والتحســن 

ــراء  ــة إج ــع سرع ــات م ــان الخدم ــودة وأم ــتمر في ج المس

العمليــات بأعــى دقــة وأمــان وبأعــى مســتوى مــن 

والتحدّيــات  التحــولات  ومواجهــة  وإدراك  الشــفافية 

الاقتصاديــة والاســتعداد لهــا، التــي ســتكون ســببًا مبــاشًرا 

في ارتفــاع القــدرة التنافســية وتحســن الخدمــات وتقليــل 

ــر والانتحــال  ــال والتزوي ــم الاحتي التكلفــة ومكافحــة جرائ

وزيادة الأمان والشفافية والثقة والخصوصية.

ويهــدف الكتــاب الى دراســة وتقييــم أثــر تقنيــة 

البلــوك تشــن عــى المؤسســات الماليــة الإســامية وبيــان 

وبيــان  نســتخدمها؟  ولمــاذا  وأنواعهــا،  أهميتهــا 

ــا  ــات في تطبيقه ــذه المؤسس ــه ه ــي تواج ــات الت التحدي

التطبيــق  ومشــكلات  لاســتخدامها  التحــول  وكيفيــة 

ــد خلصــت الدراســة إلى  ــول المقترحــة. وق الفعــي والحل

المعايــر  إلى  الإســامية  الماليــة  المؤسســات  حاجــة 

بالتقنيــات  العمــل  تنظــم  التــي  والقوانــن  واللوائــح 

الحديثــة، وإلى أتمتــة المعايــر الشرعيــة واللوائــح والنظــم 

حــالات  مــن  القصــوى  والاســتفادة  الأمــان  وزيــادة 

جميــع  بــن  العلاقــة  وتنظــم  الســابقة،  الاســتخدام 

ــة  ــد دراس ــن بع ــوك تش ــة البل ــق تقني ــراف وتطبي الأط

جــدوى التطبيــق وقــدرة التقنيــة عــى تلبيــة المتطلبــات 

وحــل المشــكلات والحاجــة الى التحالــف بــن المؤسســات 

ونقــل  التقنــي  والتطويــر  للبحــث  الإســامية  الماليــة 

الخبرات. المعرفة وتبادل 

دورًا  تلعــب  التكنولوجيــا  أن  إلى  الكتــاب  يشــر 

ــا  ــة الإســامية، وله ــا في الأعــال والمؤسســات المالي محوريًّ

ومعالجــة  إنجــاز  قــدرات  مــن  تمثلــه  لمــا  كبــر  أثــر 

ــرات  ــات وتغي ــول إلى المعلوم ــدرات الوص ــات وق المعام

جذريــة وتحديــات، وكذلــك زيــادة القــدرة التنافســية 

ــادة القــدرة الاســتيعابية وتقليــل التكلفــة، وخدمــات  وزي

جديدة لا يمكن الحصول عليها بالطرق التقليدية.  

ــن في  ــوك تش ــة البل ــر لتقني ــاب الأث ــد الكت ــا يؤك ك

سرعــة وآليــة اتخــاذ القــرارات مــن خــال تزويــد متخــذي 

القــرارات بالمعلومــات الشــاملة الصحيحــة المناســبة في 

الوقــت المناســب، والأهميــة الاســراتيجية لهــا ودورهــا في 

تيســر الأعــال وزيــادة الثقــة وزيــادة الشــفافية وزيــادة 

ــل  ــا تمث ــة إلى أنه ــابقة، بالإضاف ــة الس ــن الأنظم ــان ع الأم

بديــل الثقــة وعــدم الحاجــة إلى الوســيط. لهــذه الأهميــة 

وأثرهــا الاقتصــادي يتعمــق الكتــاب في تحليــل نقــاط 

القــوى والضعــف والفــرص والتحديــات وتســخير إمكانــات 

ــة الإســامية، عــر  ــح المؤسســات المالي ــة لصال هــذه التقني

ــر  ــن أدوات التغي ــتخدامها كأداة م ــالات اس ــتها وح دراس

والتحــول الرقمــي، وكتقنيــة مؤثــرة اقتصاديًّــا وأداة حديثــة 

بالنســبة إلى العديــد مــن قطاعــات المؤسســات الماليــة 

للمؤسســات  اســتخدمها  أهميــة  وتوضيــح  الإســامية، 

لتطبيقهــا  والتحديــات  والمشــكلات  الاســامية  الماليــة 

وكيفية التحول لاستخدامها.

مــن المعــروف أن البلــوك تشــن ارتبطــت بظهــور 

العمــات المشــفرة كأول تطبيقاتهــا، ولكــن يهتــم الكتاب في 

ــات  ــى العم ــورة ع ــت مقص ــتخداماتها ليس ــان أن اس تبي

المشــفرة، وإنمــا هــي أحــد التطبيقــات لهــذه التقنيــة، وتــم 

المجــالات  شــتى  في  تشــن  البلــوك  تقنيــة  اســتخدام 

الاقتصاديــة والصناعيــة والتجاريــة والطبيــة والإعلاميــة 

معالجــة  مثــل  الكثــر  وغيرهــا  والتمويــل،  والأوقــاف 

المدفوعــات والتســويات الماليــة بــن المصــارف والتحويــات 

الماليــة. بالإضافــة لذلــك، حفــظ البيانــات عــر عمــل نســخ 

ــاظ عــى الســجلات  ــر والحف ــة للتغي ــة غــر قابل احتياطي

https://drive.google.com/file/d/1A65N6Cj6oZyULxPisE7SR2pu69yDCACk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1A65N6Cj6oZyULxPisE7SR2pu69yDCACk/view?usp=drive_link
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الطبيــة وإدارة سلاســل التوريــد وحمايــة الملكيــة الفكريــة والتصويــت الإلكــروني والهويــة 

الرقميــة وترميــز العقــارات والعقــود الذكيــة وأتمتــة العمليــات التجاريــة وعمليــات الدفــع 

عــر الحــدود وإصــدار العمــات الرقميــة وتطويــر مراجعــة الحســابات والتمويــل التجــاري 

وخدمــات التأمــن وإدارة الأوقــاف ونقــل الملكيــة والتمويــل الإســامي، ليــس على المســتوى 

المحلي فقط، وإنما على مستوى العالم.

شــهد العــالم التحــول إلى الاســتخدام الرقمــي مــن مختلــف الأعــار، فقــد نمــا التحــوُّل 

الرقمــي عــر الإنترنــت، وكذلــك زاد تحــوُّل المســتخدمين للمدفوعــات والخدمــات المصرفيــة 

عــر الإنترنــت والاســتخدام للخدمــات والتطبيقــات كمــؤشر عــى أن الطــرق التقليديــة في 

طريقهــا إلى الــزوال، هــذا التحــول التقنــي يشــمل إجــراء المعامــات بأمــان أكــر، وجــودة 

خدمة وشفافية أعلى وتكلفة أقل وتوفير للوقت والمال.

كــا ينبــه الكتــاب بشــكل تفصيــي إلى أن هنــاك مفاهيــم خاطئــة حــول البلــوك تشــن 

تتمثل في عدة جوانب، يمكننا اختصارها فيما يلي:

ــها  ــي نفس ــن ه ــوك تش ــة البل ــار تقني ــو اعتب ــارًا ه ــة انتش ــم الخاطئ ــر المفاهي أك 	-

العمــات المشــفرة، نظــراً إلى أن العمــات المشــفرة ومنهــا البيتكويــن هــي أول 

تطبيــق معــروف عالميًّــا لتقنيــة البلــوك تشــن، ويوجــد خلــط بــن خصائــص وعيــوب 

ــفرة  ــات المش ــة العم ــب قيم ــط تقل ــل رب ــن، مث ــوك تش ــفرة والبل ــات المش العم

بموثوقية البلوك تشين واستقرارها. 

مــن المفاهيــم الخاطئــة حــر عمــل البلــوك تشــن عــى العمــات المشــفرة  	-

ــكل  ــن ل ــوك تش ــات البل ــر تطبيق ــتخدام وتطوي ــن اس ــة، فيمك ــات الرقمي والعم

ــا عــى  ــات، ومنه ــف القطاع ــا بمختل الصناعــات والأعــال، وجــارٍ اســتخدامها عالميًّ

ســبيل المثــال في القطــاع المــالي: المدفوعــات والتســويات الدوليــة وســوق رأس المــال 

والتمويــل والمراجعــة والتدقيــق المــالي والحمايــة مــن غســل الأمــوال والتأمــن 

والتحويلات المالية.

ــببه  ــح لأن س ــر صحي ــة غ ــن الطاق ــر م ــتهلك الكث ــن تس ــوك تش ــوم أن البل مفه 	-

متطلبــات الطاقــة لتعديــن الإصــدارات الأولى مــن العمــات المشــفرة وأســلوب 

التعدين المستخدم، وهذا ليس من خصائص البلوك تشين. 

ــة  ــن أربع ــارة ع ــا عب ــة لأنه ــبكة عام ــن ش ــوك تش ــة البل ــار تقني ــأ اعتب ــن الخط م 	-

أنــواع، تختلــف طبقًــا للاســتخدام منهــا العامــة والخاصــة، وشــبكات البلــوك تشــن 

بترخيــص، والتــي يحتــاج المشــاركون بهــا إلى الحصــول عــى تصريــح وشــبكات اتحــاد 

ــل  ــول أن كت ــا الق ــغ فيه ــم المبال ــن المفاهي ــه م ــا أن ــة. ك ــن المختلط ــوك تش البل

البيانــات المتسلســلة البلــوك تشــن تضمــن موثوقيــة البيانــات المتاحــة عليهــا، لأنهــا 

تضمــن فقــط عــدم التلاعــب عــى البيانــات الموجــودة مســبقًا والمتفــق عليهــا، ولا 

يمكن تعديلها.

ــة،  ــت محصن ــا ليس ــرى ولكنه ــات الأخ ــن التقني ــا م ــر أمنً ــن أك ــوك تش ــة البل - تقني

ــات  ــجيل البيان ــة تس ــتخدمة وآلي ــفير المس ــة التش ــة تجزئ ــة خوارزمي ــبب تقني بس

وعــدم الســاح بالتغيــر والتلاعــب بالبيانــات والســجل المــوزع والــا مركزيــة 

والختــم الزمنــي، وهــذا يجعــل التقنيــة أكــر أمنًــا، لأن سلاســل الكتــل كبــرة وهــذا 

يصَعُبَ اختراقها.

ــدر  ــة المص ــن مجهول ــوك تش ــة البل ــى تقني ــات ع ــئ أن المعام ــوم خاط ــاك مفه - هن

وســببه وجــود التطبيقــات الخاصــة بتــداول العمــات المشــفرة، حيــث يســجل 

ــم  ــن اس ــاح ع ــدم الإفص ــع ع ــظ، م ــة للمحاف ــن العام ــط العناوي ــن فق ــوك تش البل

المالــك للمحفظــة، وهــذه الأمــور ترتبــط بالتطبيــق المســتخدم والسياســة والإجراءات 

الخاصــة بالتطبيــق. كــا أنــه مــن الخطــأ اعتبــار أن البلــوك تشــن فقــط أداة 

لتخزيــن البيانــات، بــل تظهــر مميزاتهــا الواضحــة عنــد تبــادل البيانــات بــن مختلــف 

ــا، كــا أنهــا لا تتصــل بالأنظمــة، بــل  الأطــراف كبديــل للثقــة والشــفافية وأكــر أمنً

الأنظمــة هي التي تتصل بها. 

ــامية إلى  ــة الإس ــات المالي ــة المؤسس ــى حاج ــف ع ــد المؤل ــاب، يؤك ــة الكت وفي خاتم

ــادة القــدرات التنافســية، وخلــق فــرص  ــادة العائــدات وزي تحســن الأداء والتطويــر وزي

جديــدة وزيــادة قيمــة الخدمــات، ومــع تضخــم حجــم البيانــات، زادت إلى حــد تطويــر 

التكلفــة  نتائــج أسرع وأدق وتقليــل  للحصــول عــى  والتدقيــق،  المراجعــة  أســلوب 

ــة  ــة، مــن خــال منظومــة آمن ــة للأنظمــة في تطبيــق المعايــر الشرعي والوصــول إلى الأتمت

ــة  ــل معرف ــال نق ــن خ ــر، وم ــر أو التزوي ــث أو التغي ــة للعب ــر قابل ــفافية وغ ــر ش أك

حــالات الاســتخدام  والتطويــر العالميــة بالبحــث والتطويــر وتطبيــق تقنيــة كتــل البيانــات 

المتسلســلة البلــوك تشــن، واســتخلاص الــدروس المســتفادة مــن حيــث انتهــت المؤسســات 

العالميــة وذلــك مــن خــال محــاور التحــول الرئيســة الثلاثــة نحــو تطبيــق تقنيــة البلــوك 

تشين، وهي:

المحــور الأول، اختيــار التقنيــة الملائمــة لمتطلبــات الأعــال بالمؤسســة الماليــة الإســامية 

ــة  ــة التقني ــدى ملاءم ــاس م ــن قي ــا يمك ــن خلاله ــي م ــر الت ــاً للمعاي ــد أن يجــري وفقً لا ب

لأهــداف المؤسســة والعائــد مــن الاســتثمار وقابليــة التوســع وإمكانيــة التطبيــق وحــالات 

ــق  ــاني فيتعل ــور الث ــول. المح ــق والتح ــة التطبي ــس الأداء وآلي ــابقة ومقايي ــتخدام الس الاس

بالإجــراءات وهــي مــن أهــم التحديــات وأكثرهــا تأثــراً للوصــول إلى أفضــل إنتاجيــة وتوفــر 

الوقــت والجهــد والمــال، وتسريــع الإجــراءات وتحســن وتطويــر آليــة المراجعــة والتدقيــق 

ــل المحــور  ــق بالموظفــن وهــذا يمث ــث يتعل ــة. المحــور الثال والشــفافية والثقــة والخصوصي

الرئيــس في تقييــم التقنيــة واختيارهــا وتطبيقهــا ويشــرك فيــه كل منســوبي المؤسســة الماليــة 

الإســامية، ولا يقتــر عــى منســوبي تقنيــة المعلومــات فقــط. وللمســاعدة في نجــاح العمــل 

ــم  ــة التقيي ــوال مرحل ــم ط ــن وإشراكه ــاركين الرئيس ــل والمش ــق العم ــد فري ــب تحدي يج

ــن  ــة وأم ــة والتقني ــمل الإدارة والحوكم ــن، ويش ــوك تش ــة البل ــق تقني ــتعداد لتطبي والاس

المعلومات وإدارة عمليات الأعمال.

من عمل الباحث
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ــة  ــف بالنخبوي ــة الوص ــة تهم ــض الأروق ــون في بع ــاد والاقتصادي ــم الاقتص ــه عل يواج

“Elitism”. قــد ترجــع أســباب ذلــك الى طريقــة تقديمــه وتدريســه في المعاهــد والجامعــات، 

ولاعتــاده النــاذج الرياضيــة، وأســلوب التجريــد المتبــع في تحليــل الســلوك البــري، 

واســتخدامه مصطلحــات ومفــردات قــد تكــون غامضــة لفئــات مــن المجتمــع. لقــد ســيطرت 

مــدارس معينــة لعقــود عــى الفكــر الاقتصــادي الــذي انبثقت منــه سياســات اقتصاديــة تتبنى 

فلســفة “دعــه يعمــل دعــه يســر” او تبنــي أليــة الســوق الحــر حرفيــاَ كحالــة عامــة وكــا 

يطبقهــا “خــراء” Experts متهمــون ببعدهــم عــن معانــاة الافــراد العاديــن. ولــذا، فــا غرابة 

أن ينســب لجــون مينــارد كينــز وهــو أبــرز ناقد لهــذه الفلســفة مقولة ‏”لــو نجــح الاقتصاديون 

في الظهور كأشخاص متواضعين واكفاء مثل اطباء الاسنان، فسيكون ذلك رائعا”!!!

الإيكونقراطيــة   Econcracy / تحتــوي اللغــة العربيــة )كغيرهــا مــن اللغــات الحيــة( 

 Aristocracy عــى مفــردات متداولــة، ولكنهــا عُربــت كــا هــو الحــال في: الأرســتوقراطية

كلــات.  مــن  وغيرهــا   Technocracy والتكنوقراطيــة   Democracy والديموقراطيــة 

ــة Elitism والســيطرة  ــوم النخبوي ــة في تعبيرهــا عــن مفه ــردات المعرب تشــرك هــذه المف

Rule المعبرة عن توجيهات commands تصدر عن  قمة الهرم إلى القاعدة.

تجــدر الإشــارة إلى أنــه قــد نــر كتــاب في جامعــة مانشســر البريطانيــة عــام 2016، 

 The Econcracy”: the perils of leaving economics to the experts“ :عنوانــه

 Joe وهــو نفــس العنــوان الــذي اخترنــاه لهــذه المســاهمة، مــن تأليــف كل مــن: جــو أيــرل

 ، Zach Ward-Perkins Cahal Moran وزاك وارد بيركنــز  Earle و كاهــال مــوران 

يتضمن نقداً مباشراً للتوجه السائد في علم الاقتصاد. 

ــح  ــن مصال ــم ع ــدون في طروحاته ــون وبعي ــم نخبوي ــن بأنه ــاب الاقتصادي ــم الكت اته

ــن في  ــراء” المؤثري ــن “الخ ــات م ــه فئ ــيطر علي ــص تس ــذا التخص ــن، وأن ه ــراد العادي الاف

ــرى  ــا ي ــد! ك ــة في التجري ــة منغمس ــاذج رياضي ــى نم ــة ع ــة القائم ــات الاقتصادي السياس

المؤلفــون أن الاقتصــاد كأيدولوجيــة عبــارة عــن نظــام مغلــق يســيطر عليــه الخــراء 

ــات مختلفــة مــن المجتمــع في  ــذا ثمــة ضرورة لإشراك فئ ــاس، ول ــون عــن عامــة الن المنفصل

القرارات الاقتصادية العامة وعدم تركها لسيطرة الخبراء.  

ابتــداءً، يمكننــا أن نجتهــد ونقــرح ترجمــة جديــدة لمصطلــح “ Econcracy” المذكــور في 

ــث أن  ــة”، حي ــون “الإيكونقراطي ــا ليك ــرق له ــبق التط ــي س ــة الت ــس الطريق ــوان بنف العن

الافــراض في الكتــاب هــو ان “الخــراء” هــم جــزء مــن النخــب التــي تفــرض حلــولاً تخــدم 

ــات  ــك الكل ــتحدثة مشــابهة لتل ــة مــن المجتمــع. هــذه الكلمــة المسُ ــة معين ــح طبق مصال

المعربة التي سبق ذكرها والتي تشترك معها بصفة النخبوية بمعناها الفوقوي الهرمي.

النخبويــة Elitism/  ان ســمة النخبويــة والفوقويــة التــي توصــف بهــا بعــض المدارس 

الفيزوقراطيــة الفلســفة  مــن  جذورهــا  اســتمدت  تكــون  قــد  الفكريــة  الاقتصاديــة 

ــية في  ــة الفرنس ــذه المدرس ــرى ه ــن. ت ــة الطبيعي ــمى بمدرس ــي تسُ Physiocracy ، والت

بعــض طروحاتهــا أن التعامــات والســلوكيات البشريــة بمــا في ذلــك الســلوكيات الاقتصاديــة 

ــا اســتلهم أدم ســمث فكــرة  ــي منه ــا حكــم الطبيعــة والت ــة يفرضه ــن علوي تخضــع لقوان

 Corporatocracy ”اليــد الخفيــة”. في نفــس الســياق نجــد أن مصطلــح “الكوربوقراطيــة“

ــه: ســيطرة الــركات  ــرفّ عــى أن ــدأ في الانتشــار في بعــض الأوســاط الناقــدة، حيــث يعُ ب

الكُــرى عــى الممارســات التجاريــة، وبنــاء إمبراطوريــة عالميــة تســتخدم المنظــات الماليــة 

الدولية في فرض شروطها على الدول النامية وشعوبها المستضعفة.

ان المنطلــق الرئيــس لكتــاب “الإكونقراطيــة”، يكمــن في الاعــراض عــى الطــرح النخبــوي 

لعلــم الاقتصــاد، بالاســتدلال بالطريقــة التــي يــدرس بهــا غالبــاً في الجامعــات الغربيــة مثــل 

ــام  ــه الع ــى التوج ــروف ع ــم المع ــا وتأثيره ــردج وغيره ــة كبم ــيكاغو وجامع ــة ش جامع

لتخصــص الاقتصــاد. لــذا تتجســد الإكونقراطيــة عمليــاً في هيمنــة أيدولوجيــة لمدرســة فكريــة 

معروفــة )مثــل المدرســة النيوكلاســيكية( عــى التوجهات الســائدة في مؤسســات مثــل صندوق 

النقــد الــدولي والــذي توصــف توصياتــه المفروضــة عــى الــدول بأنهــا قوالب مصممــة للجميع 

“ One Size Fits All “بغــض النظــر عــن الفروقــات الدوليــة والاجتماعيــة. خطــورة الطــرح 

النخبــوي تكمــن في تأثــره الكبــر عــى السياســات الاقتصاديــة المطبقــة، وبالــذات في منهجيــة 

التعامل الصارمة مع الأزمات الاقتصادية والمالية العالمية.

ــات  ــع التحدي ــل م ــدف الى التعام ــة يه ــاد كنظري ــم الاقتص ــه الى أن عل ــدر التنوي يج

ــم  ــتويات دخوله ــن مس ــر ع ــض النظ ــات بغ ــراد والمجتمع ــه الاف ــي تواج ــة الت الاقتصادي

وليــس فقــط النخــب منهــم، ومــع أن السياســات الاقتصاديــة تعتمــد عمليــاً عــى وجــود 

ــات المجتمعــات  ــات فئ ــارب مــع متطلب ــق التق ــك لا يتعــارض مــع تحقي الخــراء إلا ان ذل

واشراكهم في الحوار الاقتصادي.

بالرغــم مــن ان علــم الاقتصــاد يـُـدرس غالبــاً بطريقــة تظهــره كعلــم حــري ونخبــوي 

الا ان هــذا التخصــص الواســع ومواضيعــه المتشــعبة تهــدف إلى تحقيــق رفاهيــة المجتمعــات 

ــر وعــدم المســاواة  ــل التوظــف والتضخــم والفق ــة مث والعمــل عــى حــل مشــكلات صعب

ــم  ــام عل ــان اهت ــذا، ف ــة. ل ــن السياســات العام ــا يغطــي نطــاق واســع م ــب، ك والضرائ

ــال  ــن الم ــه أشــمل م ــا أن مواضيع ــة. ك ــة معين ــس مقصــوراً عــى فئ ــاً لي الاقتصــاد عملي

ــراد  ــاة الاف ــق بحي ــية تتعل ــة أساس ــا اجتماعي ــع قضاي ــل م ــث تتعام ــق، حي ــاه الضي بمعن

والمجتمعات كالصحة والتعليم والبيئة والاستدامة.

 خاتمــة /  تأسيســاً عــى مــا تقــدم، يمكــن القــول إن وصــف الاقتصــاد بالنخبويــة غــر مــرر، 

ــن  ــاً م ــون غالب ــراء” يأت ــة “الخ ــون بفئ ــن يوصف ــن أو م ــة أن الاقتصادي ــل حقيق ويتجاه

خلفيــات وطبقــات اجتماعيــة متنوعــة، مــع الاعــراف بــأن جلهــم مــن الرجــال ولكــن هــذا 

لم يمنــع مؤخــراً مــن تزايــد اهتــام الدراســات الاقتصاديــة بمواضيــع الجندريــة والمســاواة 

خصوصاً في مواضيع التوظيف والأجور.

وفي ظــل التطــور التقنــي والإعلامــي الراهــن ومــع توفــر مقــررات الكترونيــة تقُــدم عــر 

الانترنــت، وكتــب ونــرات توعويــة ومنصــات “البودكاســت” وغيرهــا مــن القنــوات 

المتخصصــة والمتاحــة للجميــع، أصبــح بإمــكان المتخصصــن بالاقتصــاد بمــا في ذلــك متخــذو 

القــرارات بالمشــاركة في النقاشــات العامــة وتبســيط النظريــات العلميــة والمفاهيــم ونــر 

الوعــي الاقتصــادي لأفــراد المجتمــع. مــا ســبق، يعُــد بمثابــة اختصــاراً لجــدل طويــل وقديــمٍ 

ــارض  ــح وتع ــن المصال ــبب تباي ــة، بس ــورة نهائي ــمه بص ــع حس ــد، ولا يتُوق ــم بع لم يحُس

الاهداف على مستوى الافراد والمؤسسات والدول ايضاً. 

""الإيكونقراطية"": مخاطر ترك علم الاقتصاد للخبراء
“The Econcracy”: the perils of leaving economics to the experts

د. أحمد ناصر الراجحي
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تعــد الخدمــات اللوجســتية أحــد العوامــل الرئيســية 

ــق  ــعودي، وتحقي ــاد الس ــز الاقتص ــهم في تعزي ــي تس الت

ــة  ــتدامة في المملك ــة المس ــة، والتنمي ــتدامة الاقتصادي الاس

العربيــة الســعودية في إطــار رؤيــة المملكــة 2030، إذ 

تعــد الرؤيــة بمثابــة خطــة طموحــة هادفــة لتنويــع 

الدخــل  مصــادر  وتنويــع  الوطنــي،  الاقتصــاد  قاعــدة 

القومــي غــر النفطــي، وتطويــر عــدة قطاعــات مختلفــة. 

وذلــك مــن خــال تقديــم حلــول لوجســتية متقدمــة 

ومبتكــرة تدفــع عجلــة التقــدم والابتــكار، وتلبــي تطلعات 

ــة.  ــة الوطني ــداف التنمي ــق أه ــهم في تحقي ــوق، وتس الس

حيــث تبــذل المملكــة العربيــة الســعودية جهــوداً هائلــة 

مــن أجــل بنــاء اقتصــاد قــوي قــادر عــى منافســة 

الاقتصــادات الإقليميــة، والعالميــة عــى حــد ســواء، وذلــك 

ــدة،  ــة رائ ــل الســعودية إلى قــوة صناعي مــن خــال تحوي

لتقريــر  وفقًــا  اللوجســتية.  للخدمــات  عالمــي  ومركــز 

احتلــت   ،2024 لعــام  العالمــي  الاقتصــادي  المنتــدى 

المملكــة العربيــة الســعودية المركــز العــاشر عالميًــا في مــؤشّ 

 Logistics Performance أداء الخدمــات اللوجســتية 

)LPI( بفضــل الاســتثمارات الكبــرة في البنيــة  Index

التحتية، والتحسينات التنظيمية.

النقــل  وزارة  وضعــت  فقــد  ذلــك  أجــل  مــن   

والخدمــات اللوجســتية اســراتيجية طموحــة هادفــة إلى 

في  اللوجســتية  والخدمــات  النقــل  قطــاع  تطويــر 

الســعودية لاســيما في ظــل زيــادة الطلــب العالمــي عــى 

ــتية  ــات اللوجس ــد الخدم ــتية. إذ تع ــات اللوجس الخدم

أحــد أهــم ركائــز الاقتصــاد العالمــي إضافــة إلى أنهــا 

تعــزز مــن فــرص نشــاط الصناعــة محليــا وتدفــق رؤوس 

ويشــمل  المبــاشر.  الأجنبــي  الاســتثمار  عــر  الأمــوال 

لنقــل  اللازمــة  الأنشــطة  اللوجســتي جميــع  القطــاع 

النقــل،  مثــل  المســتهلك،  إلى  المنتــج  مــن  البضائــع 

التخزيــن، الشــحن، التخليــص الجمــركي، أنظمــة التمويــل، 

والبيانــات.  المعلومــات  وإدارة  السريــع،  التســليم 

الخدمات اللوجستية ودورها في تنويع الاقتصاد
 من خلال تعزيز التجارة الدولية

Logistics: Boosting Economic Diversification

through International Trade 

د. سحر حسن خياط

أستاذ الاقتصاد المشارك في كلية الاقتصاد والإدارة بجامعة الملك عبد العزيز

ويعــرف البنــك الــدولي “اللوجســتيك” بأنــه شــبكة مــن 

داخــل  البضائــع  حركــة  في  تســهم  التــي  الخدمــات 

الحــدود وخارجهــا، حيــث يعُــد فنًــا وعلــاً في إدارة 

تدفــق البضائــع، والطاقــة والمعلومــات مــن مناطــق 

الإنتاج إلى مناطق الاســتهلاك.

لذلــك في هــذه المقالــة، ســنلقي الضــوء عــى أهميــة 

ــع  ــال تنوي ــن خ ــة م ــة عام ــتية بصف ــات اللوجس الخدم

ومواجهــة  الدوليــة،  التجــارة  وتعزيــز  الاقتصــاد، 

الخدمــات  تواجــه  المتوقعــة.  والصعــاب  التحديــات 

ــن  ــة م ــة متنوع ــة مجموع اللوجســتية في التجــارة الدولي

التحديــات التــي تتطلــب حلــولاً مبتكــرة، وتعاونــاً دوليــاً 

ــع، وترســيخ النمــو  ــاءة وسرعــة نقــل البضائ لتحســن كف

الاقتصــادي العالمــي فهــي تحديــات تؤثّــر بشــكل مبــاشر 

ــد  ــدول. أح ــن ال ــع ب ــل البضائ ــة نق ــاءة وسرع ــى كف ع

الجمركيــة،  التعقيــدات  هــو  التحديــات  هــذه  أبــرز 

والإجــراءات البيروقراطيــة الطويلــة التــي يمكــن أن تــؤدي 

إلى تأخــر كبــر في تســليم الشــحنات، وتكاليــف إضافيــة 

مــن  الجمركيــة  واللوائــح  القوانــن،  اختــاف  بســبب 

دولــة لأخــرى، مــا يجعــل مــن الصعــب تحقيــق التوافــق 

والتناغــم بــن أنظمــة الــدول المختلفــة، حيــث وجــد 

ــاءة  ــن الكف ــام 2023 أن تحس ــدولي لع ــك ال ــر البن تقري

الجمركيــة يمكــن أن يقلــل مــن تكاليــف التجــارة بنســبة 

تصــل إلى 15%.. إضافــة إلى ذلــك، تشــكّل البنيــة التحتيــة 

المتفاوتــة بــن الــدول تحديــاً كبــراً، حيــث تفتقــر بعــض 

ــي  ــة الت ــئ، والمطــارات الحديث ــدول إلى الطــرق والموان ال

ــة  ــة التحتي ــاهم البني ــا تس ــع. ك ــة البضائ ــهل حرك تس

ــل  ــن لنق ــت اللازم ــف، والوق ــادة التكالي ــة في زي الضعيف

ــركات.  ــية لل ــدرة التنافس ــى الق ــر ع ــا يؤثّ ــلع، م الس

ــام  ــة لع ــة الجوي ــي للملاح ــس العالم ــر المجل ــا لتقري وفقً
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2023، تبلــغ تكلفــة تحســن البنيــة التحتيــة اللوجســتية 

في الــدول الناميــة حــوالي 2 تريليــون دولار. عــاوة عــى 

ذلــك تعــد التقلبــات في الأســعار العالميــة للوقــود عامــاً 

آخــراً يؤثـّـر عــى تكلفــة النقــل والشــحن، فارتفــاع أســعار 

الوقــود يــؤدي إلى زيــادة تكاليــف الشــحن، مــا ينعكــس 

ســلباً عــى أســعار المنتجــات النهائيــة. ففــي 2024، 

ــر  ــا أثّ ــا بنســبة 10% م ــود ارتفاعً شــهدت أســعار الوق

على تكاليف الشــحن البحري. 

ــس  ــة والطق ــل البيئي ــب العوام ــك تلع ــب ذل  بجان

ــل،  ــات النق ــة عملي ــهولة ومرون ــد س ــاً في تحدي دوراً مه

حيــث يمكــن أن تعطــل الأحــوال الجويــة القاســية سلاســل 

العالميــة أن تأخــر  التجــارة  التوريــد. ذكــرت منظمــة 

الشــحنات بســبب الطقــس القــاسي يكلــف الاقتصــاد 

العالمي حوالي 500 مليار دولار سنوياً.

ــدول إلى  ــر بعــض ال ــة، تفتق ــة التكنولوجي مــن الناحي

وإدارة  الشــحنات،  لتتبــع  المتقدمــة  الرقميــة  الأنظمــة 

ــص  ــى أن نق ــدل ع ــا ي ــال، م ــكل فعّ ــتيات بش اللوجس

ــتيات.  ــاءة إدارة اللوجس ــى كف ــر ع ــة يؤث ــة الرقمي الأنظم

بينــا يمكــن للتكنولوجيــا أن تحســن الكفــاءة وتقلــل مــن 

التكنولوجيــا المتقدمــة يتطلــب  الأخطــاء، إلا أن تبنــي 

اســتثمارات كبــرة، وتدريــب مكثــف للعاملــن. أيضــاً 

العامــل الأمنــي يعــد تحديــاً رئيســياً، حيــث تتعــرض بعــض 

ــب  ــا يتطل ــل م ــاء النق ــف أثن ــة أو التل ــحنات للسرق الش

الأمــر تدابــر أمنيــة مشــددة، وتعاونــاً دوليــاً لضمان ســامة 

ــتيات  ــل واللوجس ــة النق ــة لجمعي ــر دراس ــع. وتش البضائ

ــة  ــا المتقدم ــي التكنولوجي ــام 2024 إلى أن تبن ــة لع الدولي

يمكن أن يحسّن الكفاءة بنسبة %25..

 تعُــد التجــارة الدوليــة ركنًــا أساســيًا في تحقيــق 

وتــؤدي  المــالي،  والاســتقرار  الاقتصاديــة  التنميــة 

هــذه  دعــم  في  حيويـًـا  دورًا  اللوجســتية  الخدمــات 

اللوجســتية  الخدمــات  قطــاع  يعــد  حيــث  العمليــة، 

ــادي في  ــوّل الاقتص ــة التح ــوي في رحل ــر حي ــة عن بمثاب

ــل  ــري لسلاس ــود الفق ــكّل العم ــي، ويش ــاد العالم الاقتص

للــركات  التشــغيلية  الكفــاءة  وتعزيــز  الإمــداد، 

ــا في  ــات دورًا محوريً ــا تلعــب هــذه الخدم ــدول. ك وال

ــادة القــدرة التنافســية  تحقيــق التنــوع الاقتصــادي، وزي

عــى الصعيــد المحــي والــدولي.  وذلــك مــن خــال فهــم 

أهميــة الخدمــات اللوجســتية، وتحدياتهــا واســراتيجيات 

تطويرهــا حتــى يمكــن للدولــة توفــر خدمــات لوجســتية 

خــال  مــن  الــركات  تســتطيع  وفعّالــة  موثوقــة، 

توافرهــا إلى جــذب عــدد أكــر مــن العمــاء مــع تقليــل 

الاعتــاد عــى الأســواق المحليــة، وزيــادة حصتهــا في 

الســوق، مــا يعــزز تنــوع الاقتصــاد مــن خــال تطويــر 

ــة،  ــارة الدولي ــم التج ــادة حج ــادرات، وزي ــع الص وتنوي

وزيادة الإيرادات. 

في  للســعودية  الخارجيــة  التجــارة  حجــم  تقــدر 

2024 حــوالي 500 مليــار دولار، بزيــادة قدرهــا 8% عــن 

العــام الســابق. كــا يمكــن للــركات توســيع نطــاق 

منتجاتهــا وتحقيــق نمــو مســتدام بفضــل البنيــة التحتيــة 

المنتجــات  لتدفــق  والسلســة  الفعّالــة،  المتطــورة 

أعمالهــا،  توســيع  للــركات  تتيــح  كــا  والخدمــات، 

والوصــول إلى عمــاء جــدد في دول مختلفــة، وذلــك يعــد 

ــالي  ــة، وبالت ــرص التجاري ــيع الف ــاعداً في توس ــاً مس عام

يدعــم تنويــع الاقتصــاد، ويعــزز النمــو الاقتصــادي، فضــاً 

المنتجــات  وتقديــم  التســليم،  أوقــات  تسريــع  عــن 

للعمــاء بسرعــة وكفــاءة. كــا تشــر الاحصائيــات إلى أن 

حجــم ســوق الخدمــات اللوجســتية في المملكــة العربيــة 

ــي في  ــار دولار أمري ــدّر بحــوالي 1.68 ملي الســعودية يقُ

عــام 2024، ومــن المتوقــع أن يصــل إلى 2.88 مليــار 

2029، مــع معــدل نمــو  دولار أمريــي بحلــول عــام 

سنوي مركب يبلغ %11.39.

ــتية  ــات لوجس ــى خدم ــادة ع ــركات ع ــد ال تعتم

متطــورة لضــان تكامــل ســلس وسريــع في عمليــات 

النقــل والتخزيــن ومنافــذ البيــع، فضــاً عــن دعــم حركــة 

النقــل الــري والجــوي والبحــري مــن خــال تطويــر 

ــداد، تســهم أيضــاً هــذه  ــئ، وتحســن سلاســل الإم الموان

وتقليــل  التشــغيلية،  الكفــاءة  تحســن  في  الخدمــات 

التكاليــف، مــا يمكّــن الــركات مــن تعزيــز قدرتهــا 

النمــو  في  ويســهم  العالميــة،  الأســواق  في  التنافســية 

الاقتصــادي بفضــل الابتــكارات في هــذا المجــال، وبفضــل 

ــتية.  ــات اللوجس ــة، والتقني ــة التحتي ــينات في البني التحس

كذلــك تســتطيع الــركات تحقيــق وفــورات كبــرة في 

ــا،  ــا توســيع نطــاق أعماله ــح له الوقــت والمــال، مــا يتي

ــدة  والوصــول إلى عمــاء جــدد في أســواق مختلفــة جدي

ــم  ــاً في دع ــراً حاس ــد أم ــا يع ــة م ــر فعّالي ــكل أك بش

العمليــات  في  المرونــة  وتعزيــز  الدوليــة،  التجــارة 

الإقليميــة  الأســواق  ربــط  طريــق  عــن  اللوجســتية 

تلبيــة احتياجــات  للــركات  والدوليــة، حيــث يمكــن 

ــإن  ــك، ف ــى ذل ــاوة ع ــب. ع ــت المناس ــاء في الوق العم

ــا  ــتية والتكنولوجي ــة اللوجس ــة التحتي ــتثمار في البني الاس

ــة الخدمــات اللوجســتية، ويســهم  ــة يرسّــخ فعالي الحديث

في تعزيــز التجــارة الدوليــة، في 2023، جذبــت الســعودية 

بفضــل  دولار  مليــار   15 بقيمــة  أجنبيــة  اســتثمارات 

تحســن البنية التحتية اللوجستية.

أضــف إلى ذلــك أن الخدمــات اللوجســتية تنتهــج 

اتجاهــات حديثــة، وتقنيــات عــدة تســهم في الاســتثمار في 

التكنولوجيــا الحديثــة، والابتــكار مــن أجــل تعزيــز فعاليــة 

العمليــات، وتقليــل التكاليــف. تقنيــات مثــل الــذكاء 

الاصطناعــي، وإنترنــت الأشــياء، والتحــول الرقمــي تلعــب 

الإمــداد، وتتبــع  إدارة سلاســل  دورًا مهــاً في تحســن 

الشــحنات، وتحليــل البيانــات بدقــة أكــر. فضــاً عــن 

لتقليــل الانبعاثــات  للبيئــة  تبنــي ممارســات صديقــة 

الكربونيــة، وتحســن اســتدامة العمليــات اللوجســتية.  

ــق  ــؤدي إلى تحقي ــن أن ي ــكار يمك ــن الابت ــوع م ــذا الن ه

وفــورات كبــرة في التكاليــف وتحســن الكفاءة التشــغيلية، 

ــع الاقتصــاد عــى المســتوى العالمــي،  مــا يســهم في تنوي

مــع تعزيــز التجــارة الدوليــة. ومــن المؤكّــد ألا ننــى 

ــة والمتطــورة  ــات اللوجســتية الفعّال ــام للخدم ــدور المه ال

إذ تعــد عامــاً محفــزاً للاســتثمار الأجنبــي المبــاشر، حيــث 

ــات اســتثمارية  ــى بيئ ــور ع يســعى المســتثمرون إلى العث

تتمتــع ببنيــة تحتيــة لوجســتية متينــة. حيــث تســهم 

الاســتثمارات الأجنبيــة في تنويــع الاقتصــاد مــن خــال 

خلــق فــرص عمــل جديــدة، ونقــل التكنولوجيــا، وزيــادة 

ــة، وتحســن جــودة المنتجــات مــن خــال توفــر  الإنتاجي

خدمــات التخزيــن والتعبئــة المناســبة مــا يســهم كذلــك 

ــن  ــزز م ــة، ويع ــات الاقتصادي ــاءة العملي ــن كف في تحس

ــركاء  ــن ال ــة ب ــد الثق ــدول، وتوط ــية لل ــدرة التنافس الق

التجاريــن مــن خــال زيــادة فــرص الاســتثمار، والمســاعدة 

في تحقيق تنمية مستدامة.  

ختامًــا مــن المهــم في هــذه المرحلــة مــن أجــل تبنــي 

ــجيع  ــى تش ــل ع ــتقبلي العم ــدم المس ــراتيجيات للتق اس

رواد الأعــال للاســتفادة مــن الفــرص في هــذا النــوع مــن 

والنــدوات  الملتقيــات  خــال  مــن  وذلــك  المشــاريع، 

ــاع  ــا في قط ــب لم ــل المناس ــص التموي ــدورات، وتخصي وال

ــة  ــة والمتنوع ــرص النوعي ــن الف ــتية م ــات اللوجس الخدم

ــاً مــن المشــاريع  ــي تســتوعب عــدداً هائ ــرة، والت والكث

واســعاً  مجــالاً  تفتــح  والتــي  والصغــرة،  المتوســطة 

للتجــارة الدوليــة في ظــل تنــوع الاقتصــاد، وبذلــك تحقــق 

أهداف النمو والتنمية المســتدامة.
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ــاً في  ــة دوراً مه ــة الكلي ــة الاقتصادي ــب النمذج تلع

بنــاء ورســم السياســات الاقتصاديــة مــن خــال منــح 

ــر  ــة تأث ــن تجرب ــم م ــة تمكنه ــرار أدوات كمي صانعــي الق

السياســة الاقتصاديــة في بيئــة بيانــات تجريبيــة قبــل 

ــل المخاطــرة،  ــا يســهم في تقلي ــع، م ــى الواق ــا ع تطبيقه

ــق الأهــداف المرجــوة. إذ تحمــل  ــة تحقي ــادة احتمالي وزي

التنظيميــة،  والقــرارات  الاقتصاديــة،  السياســات 

ــى  ــة ع ــاراً متباين ــة أث ــتثمارية التنموي ــات الاس والمشروع

ــدو  ــد تب ــة، فق ــف القطاعــات والوحــدات الاقتصادي مختل

ــة عــى  ــار إيجابي ــا كسياســة ذات آث ــةٌ م سياســةٌ اقتصادي

ــلبي  ــكل س ــر بش ــد تؤثّ ــة ق ــا في الحقيق ــاد، إلا أنه الاقتص

عــى وحــدات أو قطاعــات اقتصاديــة معينــه، مــا يســتلزم 

ــة  ــا بالســلبيات المتوقع ــع المرجــوة، ومقارنته ــاس المناف قي

ــد  ــذا يعُ ــادي. ل ــاه الاقتص ــى الرف ــكلي ع ــر ال ــة الأث لمعرف

ــد إذ  ــاً في التعقي ــراً بالغ ــة أم ــات الاقتصادي ــم السياس رس

يتطلــب فهــاً عميقــاً للعلاقــات المعقــدة بــن الوحــدات 

والقطاعــات الاقتصاديــة، وفهــاً كميــاً مقاســاً لكيفيــة 

ــم  ــن فه ــرار م ــو الق ــن صانع ــا ليتمكّ ــع بعضه ــا م تفاعله

المشهد الاقتصادي كاملاً.

فعندمــا تقــرر حكومــة مــا تقديــم دعــم للاســتثمار في 

صناعــةٍ مــا، فمــا لا شــك فيــه أن لهــذا أثــراً مهــاً لتحفيــز 

الاقتصــاد، ودعــم التنميــة، ولكنــه أيضــاً قــد ينطــوي عــى 

تأثــرات ســلبية ممكنــه مثــل زيــادة الضرائــب، أو زيــادة 

الديــن العــام لتوفــر التمويــل الــازم لهــذا الدعــم.  كــا 

أنــه قــد يــؤدي إلى آثــار ســلبية عــى صناعــةٍ أخــرى، مثــل 

انتقــال العمالــة للصناعــة، أو القطــاع المدعــوم، وشــحها في 

ــوة  ــوء ق ــن نش ــك م ــع ذل ــا يتب ــرى، وم ــات الأخ الصناع

ســوقية للمنتجــن، أو للعــال في ســوق عمــل هــذه 

الصناعــة، أو تحــول الطلــب إلى الصناعــة المدعومــة بــدلاً 

ــذه  ــذا. ه ــرى، وهك ــات الأخ ــى الصناع ــب ع ــن الطل م

السياســات  لتغــر  نتيجــةً  تحــدث  لا  المتباينــة  الآثــار 

الاقتصاديــة فحســب، بــل حتــى في حــال تغيــر التنظيــات 

الاقتصاديــة، وتنظيــات الأســواق. مثــاً، عنــد صــدور 

تنظيــم يســمح بنســبة تركــز أعــى في ســوق ســلعةٍ مــا، أو 

ــة  الســاح بالاندماجــات والاســتحواذات للــركات العامل

في هــذا الســوق لرفــع قــدرة الــركات المحليــة عــى 

التنافــس في الأســواق العالميــة مثــاً، فهــذا القــرار ينطــوي 

ــدل  ــف ومع ــل، والتوظي ــوق العم ــى س ــرات ع ــى تأث ع

التركــز في ســوق العمــل، والأجــور وممارســات القــوة 

السوقية وغيرها.

ــة  ــن المؤسســات الاقتصادي ــد م ــت العدي ــك عمل لذل

الدوليــة، والبنــوك المركزيــة، ووحــدات أبحــاث السياســات 

عــى  المختلفــة  الحكوميــة  المؤسســات  في  الاقتصاديــة 

إنشــاء نمــاذج اقتصاديــة كليــة تــرح التفاعــات بــن 

ــدى  ــس م ــلوكها، وتقي ــرّ س ــة، وتف ــدات الاقتصادي الوح

اســتجابتها للسياســات. عــى ســبيل المثــال لا الحــر، 

ــي  ــدرالي الأمري ــك الاحتياطــي الفي ــكلي لبن النمــوذج الهي

 ،)FRB/ US- Federal Reserve Board/US Model(

ونمــوذج التــوازن العــام الديناميــي العشــوائي للبنــك 

 NAWM -New Area-Wide( الأوروبي  المركــزي 

Model(، وأيضــاً النمــوذج شــبه الهيــكلي للبنــك المركــزي 

 ECB-BASE - Backward-looking( الأوروبي، 

 Aggregate Supply, Aggregate Demand

Model(، وغيرها من النماذج.

ــا  ــة بأنه ــة الكلي ــة الاقتصادي ــف النمذج ــن تعري يمك

إطــار تحليــي يسُــتخدم لوصــف وتوقــع ســلوك الاقتصــاد 

هــذا  بداخــل  الاقتصاديــة  الوحــدات  وســلوك  الــكلي، 

الاقتصــاد، مثــل الحكومــة، والأسر، والــركات، والقطاعــات، 

النماذج الاقتصادية الكلية وتحليل الأثر الاقتصادي
Macroeconomic models for economic impact analysis

د. مشاعل فهد الخريجي

متخصصة في تحليل السياسات وبناء النماذج الاقتصادية - جامعة الملك سعود

ــا، ويســاعد في  ــا بينه والصناعــات، ويوضــح العلاقــات في

وعــى  قراراتهــا،  عــى  العلاقــات  هــذه  تأثــر  تقييــم 

المتغــرّات الاقتصاديــة الكليــة مثل الاســتثمار، والاســتهلاك، 

والتوظيــف، وغيرهــا. وتعمــل النــاذج الاقتصاديــة الكليــة 

ذلــك مــن خــال توفــر إطــار كمــي، وبيئــة عمــل تجريبيــة 

ــات  ــات أو الصدم ــر السياس ــة تأث ــاكاة كيفي ــمح بمح تس

ــاء  ــة، وبن ــدات الاقتصادي ــى الوح ــة ع ــة المختلف الخارجي

ســيناريوهات مختلفــة تمنــح صانعــي القــرار الاطــاع عــى 

التأثيرات المحتملة لعدة خيارات متاحة. 

الانحــدار  بنــاذج  الاقتصاديــة  النمذجــة  بــدأت 

القياســية، والتــي لا تعُــد نمــاذج كليــه، وإنمــا محاولــة 

محــل  الاقتصاديــة  المتغــرّات  بــن  العلاقــات  لتمثيــل 

البحــث، ولكنهــا انتقُــدت لافتقارهــا للأســاس النظــري 

الاقتصــادي، ومعاناتهــا مــن أخطــاء التوصيــف. ومــع 

التطــور المتزامــن للإحصــاءات الاقتصاديــة، والأســاليب 

ــات  ــة، والتقني ــة القياســية، والأســاليب الإحصائي الاقتصادي

الحاســوبية القــادرة عــى التعامــل مــع البيانــات الكبــرة، 

تطورت النمذجة الاقتصادية الكلية بشكلها الحالي.

الكليــة  الاقتصاديــة  النــاذج  أنــواع  وتتعــدد 

ــز  المســتخدمة في تحليــل الأثــر الاقتصــادي، فمنهــا مــا يركّ

عــى التفاعــات بــن القطاعــات الاقتصاديــة، والصناعــات 

المختلفــة، ويهــدف إلى تحليــل الدرجــة التــي تندمــج بهــا 

مثــل، نمــاذج  الاقتصــاد،  نشــاط معــن في  أو  صناعــة، 

ــل  ــدف إلى التحلي ــا يه ــا م ــات. ومنه ــات والمخرج المدخ

ــة المختلفــة  ــن الوحــدات الاقتصادي الشــمولي للعلاقــات ب

مثل، نماذج التوازن العام.	

تعتمــد نمــاذج المدخــات والمخرجــات عــى اســتخدام 

ــن  ــداول تتضم ــي ج ــات. وه ــات والمخرج ــداول المدخ ج

بيانــات سلاســل التوريــد بــن القطاعــات، وبــن المدخــات 

ــر  ــل أث ــد تحلي ــاع. وعن ــاج في كل قط ــتخدمة في الإنت المس

سياســة مــا فإنــه يتــم تحليــل أثرهــا عــى مدخــات 

القطــاع المســتهدف بالسياســة، وبالتــالي تأثيرهــا عــى 
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ــل مدخــات لقطــاع  ــي تمثّ ــك القطــاع، والت مخرجــات ذل

آخــر، مــا يسُــاعد في تقديــر الأثــر الــكلي عــى قطاعــات 

ــتثمار  ــرار بالاس ــة ق ــاذ الحكوم ــد اتخ ــاً، عن ــاد. مث الاقتص

بإنشــاء مصنــع للحديــد والصلــب، فــإن هــذا القرار ســيؤثرّ 

عــى الطلــب عــى مدخــات القطــاع الصناعــي مــن 

العــال ورأس المــال، وبالتــالي ســيؤثرّ عــى التوظيــف، 

وعــى الطلــب عــى الســلع الرأســالية المســتخدمة في 

إنتــاج الحديــد والصلــب، كــا ســيؤدي إلى زيــادة الإنتــاج 

مــن الحديــد والصلــب، والتــي تؤثـّـر عــى قطاع الإنشــاءات 

ــرات  ــاب التأث ــم حس ــذا يت ــه، وهك ــات ل ــا مدخ لكونه

المبــاشرة، وغــر المبــاشرة في الاقتصــاد ككل. تتناســب نمــاذج 

المدخــات والمخرجــات بشــكل جيــد مــع التحليــل قصــر 

ــات،  ــرة في السياس ــرات الصغ ــل التغ ــع تحلي ــل، وم الأج

ويمكــن اعتبارهــا نمــاذج تــوازن عــام مبســطة، ولكــن 

نمــاذج التــوازن العــام تعٌــد أكــر تعقيــداً مــن نمــاذج 

المدخلات والمخرجات.

ــس  ــى أس ــاءً ع ــام بن ــوازن الع ــاذج الت ــاء نم ــم بن يت

نمــوذج  إلى  للوصــول  الجزئيــة  الاقتصاديــة  النظريــة 

اقتصــادي كلي عــام. وتنطــوي عمليــة بنــاء هــذه النــاذج 

ــاد  ــة الاقتص ــع طبيع ــاءم م ــات تت ــد افتراض ــى تحدي ع

نظــري  إطــار  بنــاء  بهــدف  وذلــك  التحليــل،  محــل 

موصــوف بمعــادلات رياضيــة مترابطــة تصــف ســلوك 

الأسر  مثــل  المجتمــع،  في  الاقتصــادي  القــرار  وحــدات 

والحكومــة،  والــركات،  المنتجــن  المــال،  رأس  ومــاك 

والقطاعــات أو الصناعــات المختلفــة. وتسُــتخدم هــذه 

قــرارات كل وحــدة  تتأثـّـر  كيــف  لوصــف  المعــادلات 

ــل  ــر بالعوام ــف تتأثّ ــرى، وكي ــدات الأخ ــة بالوح اقتصادي

بوصــف  المعــادلات  هــذه  تســمح  أيضــاً.  الخارجيــة 

الســلوك الاقتصــادي لــكل وحــدة اقتصاديــة، وتصــف 

في  الــكلي  والتــوازن  الأســواق،  في  الجزئيــة  التوازنــات 

الاقتصــاد. وباســتخدام الطــرق القياســية يتــم تقديــر 

ــم اســتخدامها لبحــث المســارات  ــاذج، ومــن ث هــذه الن

ــن  ــأ م ــي تنش ــار الت ــة للآث ــالات الممكن ــة والاحت المختلف

التغــرّات  أو حتــى  الأنظمــة  أو  السياســات  التغــرّ في 

الخارجيــة. يتــم هــذا مــن خــال عمــل محــاكاة للنمــوذج 

ــة،  ــات، والأنظم ــر السياس ــن تغي ــارب تتضم ــراء تج لإج

ومراقبة تأثيرها على مســارات متغيّات النموذج. 

 إن هــذه المعــادلات الرياضيــة يتــم بناؤهــا بطريقــة 

تمثـّـل خصائــص الاقتصــاد محــل الدراســة، فــا يمكــن 

اســتخدام نمــاذج موحــدة ومتشــابهة لــكل الاقتصــادات، أو 

في  المســتخدمة  الاقتصاديــة  النــاذج  ونســخ  تكــرار 

محــل  الاقتصــاد  في  لاســتخدامها  أخــرى  اقتصــادات 

الدراســة. لذلــك نجــد أن آثــار السياســات الاقتصاديــة 

تختلــف مــن اقتصــاد لاقتصــاد، ونجــد أن كل مجتمــع 

تــم  ولــو  حتــى  مختلفــة،  بطريقــة  يتأثـّـر  اقتصــادي 

ــة في كلاهــا. كــا  اســتخدام نفــس السياســات الاقتصادي

أن كل نمــوذج لــه أهــداف محــددة يتــم بنــاؤه عــى 

أساســها، مثــاً، إذا كان الهــدف دراســة التأثــرات المختلفــة 

الصناعــي،  القطــاع  مثــل  محــددة  قطاعــات  عــى 

ــوذج  ــاء نم ــم بن ــه يت ــا؛ فإن ــات وغيره ــائي، والخدم والإنش

الاقتصاديــة  القطاعــات  طبيعــة  تفاصيــل  يوضــح 

ــر  ــث الأث ــدف لبح ــا. وإذا كان يه ــع بعضه ــا م وتفاعلاته

عــى ســوق العمــل، فإنــه يتــم بنــاء نمــوذج يحمــل 

ــرات عليهــا.  تفاصيــل عــن ســوق العمــل، والأجــور والمؤثّ

ــه  ــوى الســوقية، فإن ــز والق ــدف لبحــث الترك وإذا كان يه

يتــم بنــاء نمــوذج يعكــس درجــة التركــز الاقتصــادي 

وآثارهــا، وكل هــذا يكــون في إطــار نمــوذج عــام يتــم فيــه 

تمثيل جميع وحدات القرار الاقتصادي.

لنــاذج التــوازان العــام أنــواع متعــددة وقــد بــدأت 

بنــاذج نظريــة تصــف الاقتصــاد، ثــم تــم تطويرهــا 

لتكــون قابلــة للقيــاس وتســميتها بنــاذج التــوازن العــام 

ــن،  ــر الزم ــرّات ع ــر التغ ــال تأث ــاس، ولإدخ ــة للقي القابل

وعامــل عــدم اليقــن تــم تطويرهــا لتكــون نمــاذج التــوازن 

العام الحركية العشوائية. 

ــوازن العــام القابــل للحســاب عــى  ــز نمــاذج الت تركّ

ــث  ــة، بحي ــات الاقتصادي ــكلي للقطاع ــوازن ال ــد الت تحدي

يتــم تمثيــل العــرض والطلــب في كل قطــاع لتحقيــق 

حالــة التــوازن الســوقي، ومــن ثــم الوصــول للتــوازن 

الــكلي. هــذه النــاذج تعتمــد عــى افتراضــات بــأن 

الســوق  في  المشــاركين  وأن  تمامًــا،  تنافســية  الأســواق 

ويعظمّــون  عقلانيًــا،  يتصرفــون  والأسر(  )الــركات 

أهدافهــم. وتعتمــد هــذه النــاذج عــى عمليــة المعايــرة 

أو  والمخرجــات،  المدخــات،  جــداول  باســتخدام 

تتضمــن  والتــي  الاجتماعيــة،  المحاســبية  المصفوفــات 

ــات  ــات المنتج ــس تدفق ــة تعك ــة مفصّل ــات اقتصادي بيان

بــن القطاعــات المختلفــة، لــذا تعُــد نمــاذج حتميــة ذات 

مســارات محــددة ومعروفــة. وتسُــتخدم هــذه النــاذج 

عــى نطــاق واســع في تحليــل السياســات الاقتصاديــة 

ــن  ــة، وم ــات الاقتصادي ــر التنظي ــل تأث ــة، وتحلي والبيئي

تأثــر  بكيفيــة  التنبــؤ  يمكــن  النــاذج  هــذه  خــال 

ــد  ــادي. وتعُ ــى الأداء الاقتص ــات ع ــرّات في السياس التغ

ــاذج ســاكنة،  ــل للحســاب نم ــام القاب ــوازن الع ــاذج الت نم

مــا يعنــي أن تحليلهــا يتــم في إطــار نقطــة زمنيــة 

محــددة، أو للمقارنــة بــن حالتــن مــن دون التطــرق 

لتأثــر الزمــن، أي أنهــا لا تعكــس التغــرّات الحركيــة 

نتيجــة  الاقتصــاد  في  تحــدث  التــي  المــدى  طويلــة 

للتغيّات السياســية أو البيئية.

تأخــذ  الســاكنة  العــام  التــوازن  نمــاذج  وبعكــس 

النــاذج الحركيــة العشــوائية في الاعتبــار التغــرّات الزمنيــة 

بــن الفــرات الاقتصاديــة، وتضيــف عنــر العشــوائية 

)صدمــات( الــذي قــد يؤثـّـر عــى الاقتصــاد مثــل صدمــات 

ــية.  ــات السياس ــب أو الصدم ــات الطل ــة، أو صدم الإنتاجي

وتعتمــد هــذه النــاذج عــى تمثيــل التغــرّات الاقتصاديــة 

بمــرور الوقــت، إذ تضُــاف المتغــرّات الحركيــة إلى النمــوذج 

ــر عــى مســارات  ــح كيــف يمكــن للسياســات التأث لتوضي

الاقتصــاد عــر الزمــن. ويتــم تقديــر هــذه النــاذج بطــرق 

قياســية متقدمــة مثــل طريقــة التقديــر البايــزي، وطريقــة 

ــاكاة  ــة في مح ــا أدوات فعّال ــا يجعله ــى، م ــال الأق الاحت

ــة،  ــات المختلف ــر السياس ــت تأث ــة تح ــارات المحتمل المس

ــات  ــاد للسياس ــتجابة الاقتص ــة اس ــم كيفي ــاعد في فه وتس

الاقتصادية عبر الزمن.

ومؤخــراً ومــع تطــور النــاذج اللغويــة، بــدأ الجمــع 

ــك  ــة، وذل ــة الكلي ــة الاقتصادي ــن النمذج ــا وب ــا بينه في

لتطويــر نمــاذج اقتصاديــة كليــة أكــر دقــة، وأكــر قــدرة 

عــى محــاكاة الســلوكيات الاقتصاديــة والاجتماعيــة. عــى 

ســبيل المثــال، بــدأت البنــوك المركزيــة باســتخدام النــاذج 

للبنــوك  اللغــة  بنــاذج  يســمى  مــا  لبنــاء  اللغويــة 

المركزيــة، تهــدف إلى التحليــل والتنبــؤ بآثــار التغــرّات في 

ــتخدام  ــال اس ــن خ ــاد م ــى الاقتص ــة ع ــة النقدي السياس

نمــاذج لغــة متخصصــة تعتمــد عــى الترميــز، بحيــث يتــم 

ــوك  ــات البن ــن خطاب ــاملة م ــة ش ــى مجموع ــا ع تدريبه

المركزيــة، ووثائــق السياســات، وأوراق البحــث، والنصــوص 

المنشــورة عــى الإنترنــت للتنبــؤ بتأثــر إعلانــات السياســة 

النقدية بشكل لحظي. 

ختامــاً.. تعُــد النــاذج الاقتصاديــة الكليــة أدواتٍ 

ــة،  ــات الاقتصادي ــر السياس ــل تأث ــم وتحلي ــة لفه ضروري

ــة عــى الاقتصــاد بشــكل شــامل. فمــن خــال  والتنظيمي

محــاكاة التفاعــات بــن مختلــف الوحــدات، والقطاعــات 

ــار  ــؤ بآث ــة التنب ــاذج إمكاني ــح هــذه الن ــة، تتي الاقتصادي

ــاعد  ــاملة تس ــة ش ــم رؤي ــة، وتقدي ــات الاقتصادي السياس

ــة  ــة مبني ــرارات اقتصادي ــاذ ق ــى اتخ ــرار ع ــي الق صانع

ــع  ــة، يتُوق ــات الحديث ــع تطــور التقني ــات، وم عــى البيان

دقــةً  أكــر  الكليــة  الاقتصاديــة  النــاذج  تصبــح  أن 

المعقــدة،  الاقتصاديــة  التأثــرات  فهــم  في  وفعّاليــة 

وتحليلها، والتنبؤ بها.
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يعــد صنــدوق الــروة الســيادية )Sovereign Wealth Fund (SWF أو الصناديــق 

الســيادية أداة مــن أدوات الدولــة المعــاصرة المملوكــة لهــا. وتشــر إلى الأمــوال التــي تنتجهــا 

الحكومــة وتسُــتمد – غالبــاً – مــن احتياطــات الفائــض، وإيــرادات المــوارد الطبيعيــة 

والســندات والأســهم والعقــارات، والفوائــض التجاريــة، واحتياطــات البنــوك المتراكمــة عــر 

العقــود، وأمــوال الخصخصــة، وتحويــات العمــات الأجنبيــة أو صــادرات الســلع كالنفــط، 

والألماس، والنحاس.

وهــو مصطلــح يتعلــق بالاســتثمارات الرأســالية التــي تقــوم بهــا الدولــة عــر الحــدود 

لتحقيــق عوائــد عاليــة عــي احتياطاتهــا. وبســبب الاســتثمارات الضخمــة لهــذه الصناديــق، 

ــادة عددهــا بعــد التســعينيات اكتســب المصطلــح شــعبية كــرى. فقــد شــهدت نمــواً  وزي

سريعــاً في العقــود الأخــرة مــن حيــث العــدد والأصــول المســتثمرة وباتــت لاعبــاً مهــاً في 

ســوق رأس المــال العالمــي. فقبــل عــام 2000م كان هنــاك 20 صندوقــاً ســيادياً حــول العــالم 

فقــط، وفي عــام 2024 زادت إلى أكــر مــن122 صنــدوق ثــروة ســيادية تمثـّـل أكــر مــن 35 

دولة حول العالم وفقاً لمعهد صناديق الثروة السيادية.

أهداف صناديق الثروة السيادية وأنواعها 

ــال، والاســتقرار  ــن الأجي ــة ب ــك العدال ــق بأهــداف متنوعــة، مــن ذل ــع الصنادي وتتمت

الاقتصــادي الــكلي، وتوفــر الأمــوال لتحقيــق عائــد مســتقبلي للحكومــة والمجتمــع، والحفاظ 

على العملة من تقلبات السوق المالية. 

ويحقــق انتشــار صناديــق الــروة الســيادية غرضــن. أولاً: يســمح لصانعــي السياســات 

بوضــع أهــداف اســتثمارية محــددة بشــكل أفضــل لــكل كيــان. وثانيًــا: يخلــق منافســة بــن 

ــن أن  ــالي يمك ــق أداء أفضــل، وبالت ــز عــى تحقي ــد يحفّ ــا ق أدوات الاســتثمار الســيادية، م

تحصل على ضخ أكبر لرأس المال في المستقبل.

ورغم تعدد مسمياتها إلا أن لها -غالباً- أنواعاً ثلاثة أساسية، هي: 

صندوق الاستقرار )للتحوط من تقلبات سوق العملات والسلع(.  	.1

صندوق الادخار )للأجيال القادمة(.  	.2

صندوق التنمية )للمحافظة على المشاريع الاجتماعية والاقتصادية أو لدعم الصناعات(.  	.3

أنواع مستثمري صناديق الثورة السيادية

تــرى إحــدى الدراســات أن هنــاك ثلاثــة أنــواع مــن مســتثمري صناديــق الــروة 

المســتثمرون   – الســلبيون  المســتثمرون   – المحافظــون  )المســتثمرون  هــم:  الســيادية 

الاستراتيجيون(، ولكل نمط تركيزه وسلبياته. يوضحها الجدول التالي:

المستثمرون الاستراتيجيون 

“النشطون”

المستثمرون السلبيون 

“الباحثون عن العوائد”

المستثمرون

 المحافظون

تعد هذه الفئة من 

المستثمرين أصغر من 

الأولى والثانية.

وتضم صناديق سيادية 

متنوعة لها استراتيجيات 

استثمار مختلفة.

يمتلك هؤلاء المستثمرون 

محافظ أكثر تنوعًا من 

الأصول مع عوائد متوقعة 

أعلى ومخاطر أكبر.

الأصول ذات الدخل 

الثابت.والحفاظ على 

رأس المال والسيولة 

أكثر من نمو رأس 

المال.

يز
ترك

ال

لديها تفويضات 

استثمارية أضيق مما 

لدى مستثمري المحافظ 

السلبية، والعديد منها 

يأخذ حصصًا أكبر بكثير 

في الشركات الفردية.

يحتفظون بحصة كبيرة من 

أصولهم في الأسهم، مع 

تقسيم الباقي بين الأصول 

ذات الدخل الثابت الأكثر 

أماناً والاستثمارات البديلة 

عالية المخاطر.

مستثمرون سلبيون 

لديهم محافظ 

متنوعة ويعتبرون 

أقلية. يم
قي

الت

ضوابط إدارة الصناديق

وثمــة قضايــا عديــدة تتصــل بــإدارة الصناديــق منهــا مــا يتعلــق بمجلــس الإدارة، ومــا 

ــدم  ــات للمســاعدة في ضــان ع ــط والتوازن ــن الضواب ــام م ــا وإنشــاء نظ ــط بحوكمته يرتب

تقويــض صناديــق الــروة الســيادية لــإدارة الاقتصاديــة الكليــة، ووضــع معايــر وضمانــات 

ــيقة،  ــليم، والإدارة الرش ــض الس ــة إلى التفوي ــتثمار. بالإضاف ــرارات الاس ــة ق ــبة لنزاه مناس

واختيــار الموظفــن المحترفــن، كل ذلــك وغــره يمكــن أن يحُســنوا من جــودة برامج الاســتثمار 

 ،“ Santiago Principles العــام. لهــذه الأســباب وغيرهــا جــاءت “مبــادئ ســانتياغو

والمعتمــدة مــن المنتــدى العالمــي لصناديــق الــروة الســيادية كمبــادئ توجيهيــة لتحســن 

إدارة الصناديق.  

التوجهات الحديثة في سياسات صناديق الثروة السيادية 
Recent trends in sovereign wealth funds policies

د. محمد محمود عبد العال حسن

أستاذ جامعي - مستشار الإدارة والسياسات العامة
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توجهات عشرة حديثة في سياسات صناديق الثروة السيادية

ــا  ــهدًا ديناميكيً ــيادية مش ــروة الس ــق ال ــة في إدارة صنادي ــات الحديث ــس التوجه تعك

ومتطــورًا، مدفوعًــا بالتغــرات الاقتصاديــة العالميــة، والتقــدم التكنولوجــي، وإعــادة التوجيــه 

الاســراتيجي. وتشــر هــذه التوجهــات إلى تحــول نحــو اســراتيجيات اســتثمارية أكــر 

تعقيــدًا واســتدامة وتنويعًــا، مــا يجعــل صناديــق الــروة الســيادية لاعبــاً مركزيــاً في 

الاقتصــاد العالمــي. وفيــا يــي بعــض التوجهــات الرئيســية التــي تمــت ملاحظتهــا في 

السنوات الأخيرة، يوضحها الشكل التالي:

ــق  ــد مــن صنادي ــج العدي ــة والحوكمــة: تدم ــة والاجتماعي ــر البيئي ــة بالمعاي العناي 	.1

 )Environmental, Social, and Governance( ESG الــروة الســيادية معايــر

في اســراتيجياتها الاســتثمارية. هــذا التحــول مدفــوع بزيــادة الوعــي بتغــر المنــاخ، 

ــعى  ــل. وتس ــدى الطوي ــى الم ــتثمارات ع ــتدامة الاس ــة، واس ــؤولية الاجتماعي والمس

التحتيــة  والبنيــة  الخــراء،  الطاقــة  مشــاريع  إلى  متزايــد  بشــكل  الصناديــق 

المستدامة.

تبنــي التكنولوجيــا والتحــول الرقمــي: تســتفيد صناديــق الــروة الســيادية مــن  	.2

ــوك  ــة البل ــرة، وتقني ــات الكب ــي، والبيان ــذكاء الاصطناع ــل ال ــة مث ــات المتقدم التقني

ــر،  ــم المخاط ــن تقيي ــات في تحس ــذه التقني ــاعد ه ــتثماراتها. تس ــن اس ــن لتحس تش

وإدارة المحافــظ، واتخــاذ القــرارات، مــا يجعــل الصناديــق أكــر رشــاقة ومعلوماتيــة 

في استراتيجياتها.

التنــوع والاســتثمارات البديلــة: هنــاك اتجــاه ملحــوظ نحــو تنويــع محافظ الاســتثمار  	.3

خــارج الأصــول التقليديــة مثــل الأســهم والســندات. تســتثمر صناديــق الــروة 

ــة،  ــهم الخاص ــارات، والأس ــل: العق ــة مث ــول البديل ــد في الأص ــكل متزاي ــيادية بش الس

والبنيــة التحتيــة، ورأس المــال المغامــر. يقلــل هــذا التنويــع مــن المخاطــر، ويحُســن 

العوائد في بيئة ذات معدلات فائدة منخفضة.

الاســتثمارات المحليــة: توجــه العديــد مــن صناديــق الــروة الســيادية تركيزهــا نحــو  	.4

الأســواق المحليــة، خاصــة في الــدول الناميــة. غالبًــا مــا يكــون هــذا الاتجــاه مدفوعًــا 

بسياســات حكوميــة تهــدف إلى تعزيــز الاقتصــادات المحليــة، وخلــق فــرص العمــل، 

وتطويــر البنيــة التحتيــة. عــى ســبيل المثــال، تســتثمر الصناديــق في الــرق الأوســط، 

وآســيا بشــكل كبير في البنية التحتية وقطاعات التكنولوجيا في بلدانها.

ــروة الســيادية  ــق ال ــوم صنادي ــراكات الاســراتيجية والاســتثمارات المشــركة: تق ال 	.5

ــع مســتثمرين  ــن شراكات اســراتيجية، والاســتثمار المشــرك م ــد بتكوي بشــكل متزاي

مؤسســيين آخريــن، مثــل: صناديــق المعاشــات التقاعديــة، وشركات الأســهم الخاصــة. 

يوفر ذلك الوصول إلى صفقات أكبر، وخبرة مشتركة، وتقليل للمخاطر.

زيــادة الشــفافية والحوكمــة: هنــاك تأكيــد متزايــد عــى تحســن معايــر الشــفافية  	.6

ــا – يعــد اســتجابة  والحوكمــة بــن صناديــق الــروة الســيادية. هــذا التحــول - جزئيً

ــاء الثقــة  ــة. وتســاعد ممارســات الحوكمــة المحُســنة في بن ــة العامــة والتنظيمي للرقاب

مع أصحاب المصلحة، وضمان الإدارة المستدامة للثروة العامة.

التكيــف مــع التغــرات الاقتصاديــة والجيوسياســية: ينبغــي أن تتكيــف صناديــق الثروة  	.7

الســيادية مــع المشــهد الاقتصــادي والجيوســياسي المتغــر بسرعــة. يشــمل ذلــك التعامــل 

مــع التوتــرات التجاريــة، وتقلبــات أســعار الســلع، وحــالات عــدم اليقــن الاقتصــادي. 

وتعدل الصناديق استراتيجياتها للبقاء مرنة وحتى تستفيد من الفرص الناشئة.

الاســتدامة والتوجــه طويــل الأمــد: يبقــى الأفــق الاســتثماري طويــل الأمــد خاصيــة  	.8

أساســية لصناديــق الــروة الســيادية. تتزايــد مواءمــة اســراتيجياتها مــع النمــو 

ــر في  ــع أن تزده ــن المتوق ــي م ــات الت ــى القطاع ــز ع ــع التركي ــرن، م ــتدام والم المس

المستقبل، مثل التكنولوجيا، والرعاية الصحية، والطاقة المتجددة.

ــد،  ــدة والمتنوعــة بشــكل متزاي ــظ المعق ــر المواهــب: لإدارة المحاف اســتقطاب وتطوي 	.9

ــا.  ــة به ــب الخاص ــتقطاب المواه ــراتيجيات اس ــيادية اس ــروة الس ــق ال ــزز صنادي تع

تقــوم بتوظيــف محترفــن ذوي خــرة في مختلــف فئــات الأصــول والمناطــق والصناعات 

الناشئة لضمان إدارة استثمارية قوية.

ــروة  ــق ال ــا عــى اســراتيجيات صنادي ــرت جائحــة كورون ــر المخاطــر: أث مراعــاة تأث 	.10

ــيولة. زادت  ــات الس ــر واحتياج ــم إدارة المخاط ــادة تقيي ــا أدى إلى إع ــيادية، م الس

بعــض الصناديــق مــن تخصيصاتهــا للأصــول الأكــر ســيولة لضــان المرونــة، في حــن 

استغلت أخرى اضطرابات السوق لتحقيق استثمارات انتهازية.

ختامــاً، في عــر تقفــز فيــه الــروات مــن مجــرد أرقــام في دفاتــر الحســابات إلى محــركات 

للنمــو والتغيــر، تــرز صناديــق الــروة الســيادية كأدوات اســتثنائية تعيد رســم معــالم الاقتصاد 

ــرات  ــت مُخت ــل بات ــول، ب ــتودعات للأص ــرد مُس ــق مُج ــذه الصنادي ــد ه ــم تع ــي. فل العالم

ــق  ــرؤى الاســراتيجية لخل ــع ال ــة م ــتثمارات الذكي ــث تتداخــل الاس ــة المســتقبل، حي لصياغ

اقتصاد أكثر استدامة، وأكثر قدرة على الصمود أمام التقلبات العاصفة.

ــا ليســت مجــرد  ــق أنه ــد يطرحــه العــالم، تبرهــن هــذه الصنادي ومــع كل تحــدٍ جدي

محافــظ ماليــة، بــل منظومــات ديناميكيــة تتكيــف، تبتكــر، وتتحــول إلى قــوى اســتثمارية 

ذات تأثــر عميــق. مــن اســتثماراتها في التكنولوجيــا النظيفــة إلى تبنــي الــذكاء الاصطناعــي 

في إدارة الأصــول، ومــن دعــم البنيــة التحتيــة إلى قيــادة مشــاريع التحــول الرقمــي، تســر 

تلــك الصناديــق بخُطــى واثقــة نحــو الغــد، لا بوصفهــا مراقبــاً لمشــهد الاقتصــاد العالمــي، بــل 

بكونها أحد مهندسيه البارزين.

النجــاح الحقيقــي لهــذه الصناديــق لــن يكــون مجــرد تحقيــق عوائد ماليــة مرتفعــة، بل في 

ــاضر إلى  ــن الح ــتقرار م ــار والاس ــل الازده ــال، تنق ــن الأجي ــوراً ب ــون جس ــى أن تك ــا ع قدرته

المســتقبل، وتعيــد تعريــف الــروة بوصفهــا أداة لتمكــن المجتمعــات لا مجــرد تراكــم للأصــول. 

وهنــا يكمــن التحــدي الأكــر أمــام صنــاع القــرار والمســئولين: كيــف يمكــن لهــذه الصناديــق أن 

تظــل قــوى دافعــة للتغيــر الإيجــابي، وركائــز للابتكار، وشــعلة تــيء دروب التنمية المســتدامة؟ 

الإجابة ليست في الأرقام وحدها، بل في الرؤية والجرأة على إعادة صياغة قواعد اللعبة.
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The MENA region is prioritising increased power 
generation, including renewables, to meet rising electricity 
demand and reduce reliance on fossil fuels. Saudi Arabia, 
however, is adopting a dual strategy through investing in 
both mega renewable energy projects and energy efficiency 
initiatives. This strategy reduces domestic hydrocarbon 
dependence, alleviates pressure on public budgets, and frees 
up resources for export in a more sustainable way.

A Two-Pronged Energy Strategy

Saudi Arabia's energy consumption has historically been 
substantial. The domestic energy demand has chronically 
been placing significant pressure on the Kingdom’s 
hydrocarbon resources and public budgets and limiting the 
availability of hydrocarbons for exports.

This demand is driven by multiple factors including 1) 
population growth, 2) economic growth, 3) increasing 
temperatures leading to cooling and water demand growth, 4) 
digitisation, and 5) subsidies. To address this, Saudi Arabia has 
adopted a dual-strategy: 1) doubled-down on the deployment 
of renewable energy, and 2) invested in demand-side 
management measures. This strategy is reducing domestic 
hydrocarbon demand, particularly in the power sector.

Leapfrogging with the Sun and Wind: Saudi Arabia’s 
Renewable Energy Push

Saudi Arabia’s renewable energy target is the most 
ambitious in the Middle East. The Kingdom is targeting the 
installation of a cumulative of 100GW to 130 GW of renewable 
energy capacity by 2030 to reach a goal of %50 of electricity by 
2030. To achieve this goal, Saudi Arabia is tendering 20GW 
annually until 2030 and it has the necessary enablers to make 
it happen. The Kingdom boasts abundant renewable energy 
resources and vast land, and benefits from government 
backing, favourable financing, and mega-size projects. 

Saudi Arabia has 4 GW of renewables connected to the 
grid, with an additional 22 GW in the pipeline. A geographic 
survey identified 1,200 potential wind and solar project sites 
to support the deployment of 20 GW annually, focusing 
mainly on solar photovoltaic (PV). The Kingdom’s high solar 
insolation and viable wind speeds make large-scale projects 
commercially attractive. Mega renewable energy projects, 
ranging from 300 MW to 2,000 MW, are being deployed, 
leveraging economies of scale.

 Powering Progress: Saudi Arabia’s Energy 
Diversification

By Jessica Obeid
 Energy Policy Consultant and Founding Partner at New Energy Consult

jessica@obeid.re

Saudi Arabia has achieved record-low prices in mega solar 
PV project auctions, fueling interest in renewable energy and 
paving the way for the provision of low-cost electricity. These 
record-low prices are driven by a combination of factors: 1) 
accessible equity and strong borrowing capacity; 2) low debt 
servicing costs; 3) extended power purchase agreement terms; 
4) counterparty creditworthiness; 5) low land acquisition costs; 
and 6) favorable tax conditions. The ambitious renewable 
energy target and the enablers in Saudi Arabia not only reduce 
the Kingdom’s reliance on fossil fuels but also positions it as a 
key player in energy markets, beyond oil.

Maximising Efficiency: Cutting Demand with Optimal Energy 
Use

Achieving Saudi Arabia’s 2030 renewable energy target 
-whether 100 GW or 130 GW- depends on the scale of 
electricity demand. Thus, highlighting the critical role of 
energy efficiency measures. The Kingdom has already taken 
significant measures in this direction.

Saudi Arabia has achieved a significant %47 reduction in 
domestic energy consumption over the past decade, cutting 
usage from 7.9 million barrels of oil per day (bpd) in 2012 to 4.2 
million bpd in 2022. This progress stems from the Saudi 
Energy Efficiency Program (SEEP), launched in 2012. SEEP 
focuses on enhancing energy efficiency in industry, 
construction, and land transport, which together account for 
over %90 of the Kingdom’s primary energy consumption. 

The program›s impact was particularly evident when a 
series of targeted interventions transformed energy 
conservation levels in industries, including iron, cement 
factories, clinker plants, and petrochemicals. These efforts 
yielded measurable results, reducing energy intensity in 
these industries by %4.2  ,%2.8  ,%2, and %2.9, respectively. 
SEEP laid the foundation for a more efficient energy landscape 
and has demonstrated Saudi Arabia’s commitment to 
balancing economic growth with sustainable practices.

Saudi Arabia's approach to energy efficiency and renewables 
reflects a pragmatic effort to address the domestic energy 
challenges and set the path for a more sustainable future. As the 
region battles to meet its mounting energy needs, Saudi Arabia’s 
initiatives can offer valuable insights for achieving a balance 
between economic growth, reducing domestic energy demand, 
and leapfrogging renewable energy.
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The “Journal of Economic Studies” is a (periodical - 
scientific – Refereed) publication that is issued biannually by 
the Saudi Economic Association, since 1998. The Journal is 
concerned with publishing research and scientific reviews 
that have not been previously published, covering variety of 
economic topics and issues. The Journal of Economic Studies 
applies the Open Journal System (OJS), which is an open-
source platform for managing and publishing academic 
journals online. The latest issue of JES (Dec. 2024 "https://t.co/
LsdHkNQYUl" ) includes the following articles:

Abstracts from the Journal of Economic Studies
Vol. 16, Issue 2 (Dec. 2024)

The Impact of External Debt on the 
Egyptian Balance of Payments during the 

period (2022-2003) (In Arabic)

Prof. Elsayed M. Elseraty , Hind M. Almuslimi , 
Reham M. Eltarahony  

Internal determinants of the profitability of 
Islamic banks in Saudi Arabia (2021-2005): 

An Empirical Study (In Arabic)

Dr. Manar T. Batayneh  

Measuring The Impact Of The Quality of  
Forward-Looking Disclosure in annual 
reports On The firm Value: An Applied 

Study On Companies Listed In The Egyptian 
Stock Market (In Arabic)

Dr. Noha A. Hamed  

ABSTRACT: This study aimed to reveal the internal 
determinants affecting the profitability of Islamic banks in Saudi 
Arabia. The study adopted the descriptive analytical approach by 
analyzing the data available in the annual reports of those banks. 
The study was applied to a sample of (4) Islamic banks in Saudi 
Arabia, namely: Al Rajhi Bank, Bank Al Jazira, Alinma Bank, and 
Bank Al Bilad. The results of the study showed a positive impact 

ABSTRACT: This study aimed to analyse and estimate the 
impact of external debt on the Egyptian balance of payments 
during the period (2022-2003). The research employed a 
descriptive-analytical approach and utilised the Autoregressive 
Distributed Lag (ARDL) model, using quarterly data for the 
model variables. The study concluded that external debt inflows 
lacked productive impact. The ARDL estimation results showed 
that the external debt to GDP ratio, net unilateral current 
transfers, and net foreign direct investment positively impacted 
the balance of payments. In contrast, the external debt service 
to exports ratio, the trade openness index, and the exchange rate 
negatively impacted the balance of payments. Therefore, the 
study recommends several actions: investing borrowed funds in 
export-oriented projects, negotiating the rescheduling of external 
debt, or converting part of it into investments in the tourism 
sector-an area where Egypt holds a competitive advantage. 
Additionally, it is essential to establish a limit on foreign borrowing 
that aligns with the economy’s repayment capacity.

ABSTRACT: This research aims to measure the effect of the 
quality of forward - looking Information in annual reports on 
company Value in the Egyptian stock market, to test the study›s 
hypotheses, the researcher used the content analysis method to 
obtain the necessary data from the financial statements, board 
reports and annual reports of companies. To measure the quality 
of forward - looking information disclosure, the researcher created 
a weighted index consisting of 60 items and divided it into 
forward - looking financial information and forward - looking 
information non-financial information. The study sample 
consisted of all the companies listed in the EGX 100 index during 
the period from 2019  :2015, and the final sample size was 62 
companies with 310 views. The most important findings of the 
study include the existence of a positive relationship between the 
quality of forward - looking Information. While the that the size of 
the company is an important factor affecting the quality of 
disclosure of forward - looking Information, while the researcher 
did not find any relationship between the quality of disclosure of 
forward - looking Information and the firm value.

ABSTRACT: The study examines the impact of public health 
indicators on economic growth rates in the KSA, during the 
period 2023-2000 using an Autoregressive Distributed Lag Model 

Impact of Public Health Indicators on 
Economic Growth in Saudi Arabia (In Arabic)

Dr.Vivian Nasrulddin, Sumaiya Nawaz,
 Atheer Alnuamni, Shahad Alzahrani, 

Albandri ltheyabi

of the internal determinants represented by bank size (Z), capital 
ratio (CAD), and asset management (EAM) on the profitability of 
Islamic banks in Saudi Arabia, while it was found that the internal 
determinant Operating efficiency (OE) negatively affects the 
profitability of Islamic banks in Saudi Arabia. It has also been 
shown that enhancing capital adequacy (CAD), increasing the 
deposit ratio (DR) and asset management ratio (EAM) contribute 
to enhancing profitability in those banks. In light of the results, 
the study recommended conducting further studies on other 
internal determinants and external determinants affecting the 
profitability of Islamic banks in Saudi Arabia.
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ABSTRACT: This study analyzes the dynamic interplay 
among key economic indicators—Foreign Direct Investment 
(FDI), Exports (Exp), Government Consumption Expenditure 
(GC), and Renewable Energy consumption (RE)—and their 
effects on Saudi Arabia›s Gross Domestic Product (GDP) from 
2000 to 2021. Using a comprehensive econometric framework 
that includes Ordinary Least Squares (OLS) analysis, Vector 
Autoregression (VAR) models, and Granger Causality tests, this 
research uncovers the economic drivers shaping Saudi Arabia›s 
Vision 2030. The study finds that FDI and renewable energy 
consumption significantly predict GDP growth. While many 
studies have explored the impact of various economic indicators 
on growth, definitive findings on their predictive relationships 
with GDP growth in Saudi Arabia are limited. This study fills this 
gap by highlighting significant predictive relationships, 
particularly how FDI and renewable energy consumption can 
drive GDP growth. The results suggest that policies promoting 
FDI, and renewable energy investments could greatly enhance 
Saudi Arabia’s economic development, aligning with Vision 
2030. A novel aspect of this research is its identification of 
structural changes in economic relationships following major 
renewable energy policy initiatives introduced in 2020-2019, 
providing empirical evidence of policy impacts on economic 
dynamics. These findings not only contribute to academic 
discussions on economic diversification but also offer actionable 
insights for policymakers to optimize Saudi Arabia›s transition 
towards a more diversified and sustainable economy.

ABSTRACT: This article explores the short-term and long-
term impacts of remittance inflows on economic growth in five 
North African countries (NAC): Egypt, Algeria, Tunisia, Morocco, 
and Sudan. Using annual panel data from 2020–2000 and 
employing the Panel Autoregressive Distributed Lagged (ARDL) 
model proposed by Pesaran et al. (1999), the research finds that 
remittance inflows have both significant long-term and short-
term positive effects on economic growth. Specifically, a %1 
increase in remittance inflows results in a %0.025 increase in 
economic growth. Additionally, other macroeconomic variables, 
such as capital formation and labor force participation, also 
contribute significantly to economic growth. The study reveals 
that in the long term, remittances promote investment activities, 
while in the short term, remittances primarily boost private 
consumption. The findings emphasize the need for policymakers 
to develop economic policies that encourage remittance inflows 
and direct them towards productive investment in the real 
economy. Recommendations include improving financial 
systems, reducing transaction costs, and implementing policies 
that stimulate remittance inflows for sustainable development.Insights into Saudi Arabia›s Economic 

Transformation: Renewable Energy, FDI, and 
GDP Dynamics (In English)

Dr.Vivian Nasrulddin, Sumaiya Nawaz, Atheer 
Alnuamni, Shahad Alzahrani, Albandri ltheyabi

Remittances and Economic Growth in North 
Africa: A Panel Cointegration Analysis

 (In English)

Dr.Mofleh Ali Alshogeathri, Dr.Nizar Harrathi, 
Prof..Bashir Al-Abdulrazag

(ARDL) has been described to express the relationship between 
economic growth- measured by GDP per Capita as the dependent 
variable, and public health indicators including Current Health 
Expenditure, Number of Health Insurance Documents, Number 
of Doctors, Number of Beds, Number of Users of Safely Managed 
Sanitation Services, Number of Clean Fuel Users as independent 
variables. The study’s Results demonstrate a positive long-term 
relationship between economic growth and the following 
variables: Current Health Expenditure, Number of Health 
Insurance Documents, and the Number of Doctors. Furthermore, 
a positive short-term relationship was observed between 
economic growth and the Number of Health Insurance 
Documents, the Number of Doctors, the Number of Users of 
Safely Managed Sanitation Services. However, Contrary to 
expectations, the study found an inverse relationship between 
economic growth and the Number of Beds in both the long and 
short term. Finally, the study concluded that economic growth is 
not affected by Current Health Expenditure in the short term, the 
Number of Users of Safely Managed Sanitation Services in the 
long term, and the Number of Clean Fuel Users in either term. 
Based on these results, the study recommends enhancing 
Current Health Expenditure to improve quality of life and 
productivity rates, adopting policies and procedures to ensure 
the equitable distribution of medical human resources, and the 
need for further research into public health indicators and their 
association with economic growth rates in Saudi Arabia.


