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)رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية(

يصــدر هــذا العــدد مــن نــرة الاقتصــاد تزامنــاً مــع إطــاق جمعيــة 

ــال  ــل مق ــرج” و” أفض ــث تخ ــل بح ــزة “أفض ــعودية جائ ــاد الس الاقتص

اقتصــادي” والتــي تُنــح لطلبــة الاقتصــاد في الجامعــات الســعودية. تــأتي 

هــذه الجوائــز إكــالاً لــدور الجمعيــة في دعــم وتشــجيع البحــث العلمــي 

وصقل قدرات الشباب الاقتصادية.

يحتــوي العــدد عــى مقــال خــاص بــدور المملكــة في دعــم المؤسســات 

الماليــة العربيــة بقلــم معــالي المديــر العــام ورئيــس مجلــس الإدارة لصنــدوق 

ــد  ــذي ســبق أن تقل النقــد العــربي )ســابقاً( د. عبدالرحمــن الحميــدي، وال

عــددً مــن المناصــب منهــا نائــب لمحافــظ مؤسســة النقــد العــربي الســعودي 

)البنــك المركــزي(، كــا كان عضــوًا في مجلــس إدارة جمعيــة الاقتصــاد 

السعودية في الدورة الخامسة.

تضمــن العــدد أيضــاً ملخــص لدراســة اقتصاديــة قياســية عــن تأثــر 

التحــول الرقمــي عــى الطاقــة النظيفــة وتغــر المنــاخ والنمــو الاقتصــادي، 

وهــذا يعكــس التــزام النــرة في توســيع دائــرة الاطــاع عــى المســاهمات 

العلميــة المفيــدة. وبالإضافــة إلى مقــالات اقتصاديــة عربيــة، يتضمــن 

العــدد مقالــة إنجليزيــة للدكتــور مــارك ثومبســون عــن النمــو الاقتصــادي 

ــن  ــدد بعناوي ــم الع ــا يختت ــعودي، ك ــباب الس ــر الش ــال تطوي ــن خ م

أوراق علمية منشورة في مجلة الدراسات الاقتصادية.

أخــراً، في إطــار توســيع دائــرة الدعــم لتطويــر النــرة يســعدنا 

انضــام مكتــب تعاهــد للاستشــارات الاقتصاديــة والماليــة كشريــك نجــاح 

يهتــم بــكل مالــه صلــة بالاقتصــاد وبجهــود الجمعيــة في مجــال الاقتصــاد 

الوطنــي. وبهــذه المناســبة ترحــب الجمعيــة بــاي دعــم يسُــهم في تحقيــق 

اهدافها العلمية وتقديمها خدمة مجتمعية مميزة.
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بهــدف تعزيــز الابتــكار والتميــز في مجــال الاقتصــاد، وتشــجيع الطلبــة عــى تطويــر مهاراتهــم في كتابــة 

البحــوث العلميــة والمقــالات الاقتصاديــة بمســتوًى رفيــع، أعلنــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية عــن منحهــا 

جوائــز ســنوية لأفضــل بحــوث تخــرج ولأفضــل مقــالات اقتصاديــة لطلبــة المرحلــة الجامعيــة )البكالوريــوس( 

في أقسام الاقتصاد بالجامعات السعودية.

الســعودية ) ذي الحجــة 1445 هـــ ( ربــع ســنوية تصدرهــا جمعيــة الاقتصــاد  Quarterlyنشــرة   bul let in publ ished by SEA ( JUNE 2024 )
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جمعية الاقتصاد السعودية
 تمنح جوائز طلابية 

Saudi Economic Association grants

 student awards

Best graduation research award  جائزة أفضل بحث تخرج

جائزة مالية لأفضل 3 بحوث تخرج لطلبة مرحلة البكالوريوس:

المركز الأول 5000 ريال / المركز الثاني 3000 ريال/ المركز الثالث 2000 ريال، 	←

منح شهادة تقدير، ونشر ملخصات البحوث الثلاثة الفائزة في المجلة العلمية للجمعية.  	←

Best economic article award  جائزة أفضل مقال اقتصادي

جائزة مالية قدرها 1000 ريال لأفضل 3 مقالات )فردية( من طلبة مرحلة البكالوريوس مع:

منح شهادة تقدير مقدمة من الجمعية، 	←

نشر المقالات الثلاثة الفائزة في “نشرة الاقتصاد” التي تصدرها الجمعية.   	←

Participation conditions    شروط المشاركة

1.	 بحوث التخرج والمقالات الاقتصادية للعام الدراسي الحالي وتكون أصيلة ولم يتم نشرها سابقاً.

2.	 يرشــح كل قســم اقتصــاد مــن طرفــه مــا يــراه كأفضــل 3 بحــوث تخــرج وأفضــل 3 مقــالات فرديــة، 

وترسل البحوث وملخصاتها والمقالات لإيميل الجمعية )sea@ksu.edu.sa( للاختيار بينها.

حرصــاً عــى تعزيــز النزاهــة الأكاديميــة وتيســر آليــات التقييــم وتقديــم الملاحظــات وضــان  	.3

Turni� أو iThenticate  الحق�ـوق الفكري�ـة، يج�ـب علـى القس�ـم ارف�ـاق تقري�ـر التش�ـابه م�ـن برنام�ـج

tin بشرط أن تكون نســبة التشابه أقل من 25%. 

التاريخ النهائي لإرسال المشاركات هو 31 يوليو من كل عام.  	.4

للاستشارات الاقتصادية



JUNE 2024

2ذي الحجة 1445هـ

ــع  ــال الرب ــعودية خ ــاد الس ــة الاقتص ــت جمعي أقام

الأول مــن عــام 2024م ثــاث فعاليــات قيمــة بمــا يتســق 

وتحقيــق أهــداف الجمعيــة ويخــدم المســؤولية المجتمعيــة 

للجمعية. يمكن تلخيص هذه الفعاليات في التالي: 

1. نــدوة بعنــوان “الــذكاء الاصطناعــي التوليــدي في 

الاقتصاد”

ــة الاقتصــاد الســعودية بالتعــاون مــع  أقامــت جمعي

ــدي في  ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــوان “ال ــدوة بعن ــدايا ن س

الاقتصــاد” وذلــك يــوم الأربعــاء 15 شــوال 1445هـــ )24 

ــي.  ــذكاء الاصطناع ــي لل ــز الوطن ــل 2024م( في المرك أبري

تضمنــت النــدوة اســتعراضًا لإمكانيــات الــذكاء الاصطناعي 

وأبــرز  المســتخدمة  والتقنيــات  الاقتصــاد  في  التوليــدي 

ــا  ــة إلى خصائــص ومزاي التجــارب في هــذا المجــال، بالإضاف

تقنياتــه. وقــد شــارك في الفعاليــة مــن جانــب الجمعيــة كلأ 

ــس الإدارة( و د.  ــس مجل ــد )رئي ــد المحيمي ــن أ.د. أحم م

عبدالمحسن آل الشيخ )عضو مجلس الإدارة(.

2. المشــاركة فــي رعايــة المؤتمــر الثالــث لكليــات 

ــاون  ــس التع ــات دول مجل ــة بجامع ــوم الإداري العل

الخليجي  

الســعودية وذلــك  الاقتصــاد  تكريــم جمعيــة  تــم 

لمشــاركتها في رعايــة المؤتمــر الثالــث لكليــات العلــوم الإداريــة 

بجامعــات دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربية التي 

اســتضافته كليــة إدارة الأعــال بجامعــة الملــك ســعود تحــت 

ــر التحــول الرقمــي عــى الاقتصــاد والأعــال”،  شــعار: “تأث

وذلــك يــوم الثلاثاء 28 شــوال 1445 هـ )7 مايــو 2024م( في 

قاعة حمد الجاسر بجامعة الملك سعود.

فعاليات الجمعية 
Association Activities

3. دورة تدريبية عن “صناعة المحتوى الإعلامي الاقتصادي” 

اقامــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية في يــوم الأثنــن 5 ذو القعــدة 1445هـــ )13 مايــو 2024م( دورة تدريبيــة بعنوان 

ــدة  ــة معتم ــرزاق الباحســن )مدرب ــد ال ــاني عب ــا مشــكورة ســعادة د. ته ــي الاقتصــادي” قدمته ــوى الإعلام ــة المحت “صناع

وعضــوة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية( وأدارتهــا أ. أشــواق نــاصر الجهنــي )عضــوة مجلــس إدارة جمعيــة الاقتصــاد 

الســعودية(. وكان الهــدف العــام مــن الــدورة هــو التعــرف عــى الاعــام الاقتصــادي وأســاليب التحريــر الاقتصــادي، كــا 

ــة  ــة الصحفي ــام/ الكتاب ــة في الإع ــارات اللغوي ــة والمه ــات الاقتصادي ــا: المصطلح ــاور منه ــن المح ــددً م ــدورة ع ــت ال تناول

الاقتصاديــة مــع تطبيــق عمــي لكتابــة المحتــوى/ الفــرق بــن أنــواع المحتــوى الاقتصــادي الإعلامــي/ اســتخدامات الــذكاء 

الاصطناعي في كتابة المحتوى الإعلامي الاقتصادي.
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طلــب منــي الزمــاء في جمعيــة الاقتصــاد الســعودية الإســهام في كتابــة مقــال لنــرة 

الاقتصــاد الصــادرة عــن الجمعيــة يغطــي تجربــة عمــي في صنــدوق النقــد العــربي الــذي 

يوجــد مقــره في مدينــة أبوظبــي، حيــث تشرفــت بقيــادة الصنــدوق بترشــيح مــن المملكــة 

ــام 2014م  ــن ع ــنوات م ــر س ــارب الع ــرة تق ــعودية لف ــة الس ــام وزارة المالي ــة بمق ممثل

حتى عام 2023م.

في البدايــة لابــد مــن الإشــادة بالدعــم الــذي قدمتــه ولاتــزال تقدمــه المملكــة العربيــة 

الســعودية ممثلــة بمؤسســاتها الماليــة )وزارة الماليــة والبنــك المركزي الســعودي( للمؤسســات 

الماليــة العربيــة، حيــث تعُــد المملكــة مــن أكــر المســاهمين في رؤوس أمــوال تلــك 

المؤسســات. ومــن هــذا المنطلــق، يقــوم ممثلــو الســعودية بــدور فعّــال ومؤثـّـر ابتــداءً مــن 

مجالــس إدارات تلــك المؤسســات، وبــدور قيــادي في العديــد مــن المبــادرات الهادفــة لتعزيــز 

دور تلك المؤسسات على المستوى العربي كل حسب أهدافه الواردة في نظامه.

لعــل أحــد الأمثلــة الموضحــة لــدور ودعــم المملكــة للمؤسســات الماليــة العربيــة تبنيهــا 

لمبــادرة زيــادة رؤوس أمــوال تلــك المؤسســات إبــان انعقــاد القمــة الاقتصاديــة العربيــة في 

المملكــة لعــام 2013م، وهــي مبــادرة اتفقــت الآراء أن ذلــك مــن الصعــب تحقيقــه لــو لم 

ــك  ــال تل ــر. ومــن أمث ــه مــن ثقــل ودور فاعــل ومؤثّ ــا تمثلّ ــادرة لم ــك المب ــنَ المملكــة تل تت

ــدوق  ــط بالصن ــي أني ــطة الت ــرة والمتوس ــآت الصغ ــل المنش ــادرة تموي ــاً مب ــادرات أيض المب

ــات  ــج المؤسس ــإن برام ــك، ف ــة لذل ــا. إضاف ــي إدارته ــادي والاجتماع ــاء الاقتص ــربي للإنم الع

ــات  ــتها لاجتماع ــاء رئاس ــة أثن ــة المقدم ــادرات المملك ــن مب ــتفادت م ــة اس ــة العربي المالي

ــة  ــم المملك ــع دع ــى المتاب ــى ع ــا لا يخف ــام 2020م. ك ــن )G20( ع ــة العشري مجموع

ــو  ــث تدع ــمية، حي ــات الرس ــة والاجتماع ــل الدولي ــة في المحاف ــة العربي ــات المالي للمؤسس

باســتمرار صنــدوق النقــد والبنــك الدوليــن، وغيرهــا للمزيــد مــن التعــاون والشراكــة مــع 

المؤسسات العربية.

كذلــك لابــد مــن الإشــارة إلى مــا تقدمــه المملكــة مــن دعــم للــدول العربيــة مــن خــال 

ــادي  ــاح الاقتص ــج الإص ــك برنام ــى ذل ــال ع ــر مث ــل خ ــة، ولع ــة العربي ــات المالي المؤسس

والمــالي الشــامل لليمــن الــذي تــرفّ الصنــدوق بتصميمــه، والإشراف عــى تنفيــذه بتمويــل 

من المملكة يصل إلى مليار دولار أمريكي، ولا يزال البرنامج موضع التنفيذ.

امتــازت الفــرة التــي كلفــت بهــا لقيــادة صنــدوق النقــد العــربي بعــدد مــن التحديات، 

التــي لا يــزال عــدد منهــا قائمــاً، أضفــت تلــك التحديــات عــى عمــي حيويــة ونشــاطاً. هنــا 

لا بــد مــن الإشــارة والإشــادة بالدعــم الــذي تلقيتــه مــن جميــع المســؤولين الذيــن كنــت 

اتعامــل معهــم مــن جميــع الــدول العربيــة، ورغبتهــم الصادقــة في نجــاح المؤسســات الماليــة 

العربية لقناعتهم أنها الملاذ الأول للدعم قبل اللجوء للمؤسسات الدولية.

ــة هــي ليــس  ــت قائمــة في المنطقــة العربي ــي كانــت ومازال ــات الت ــك التحدي أحــد تل

ــة  ــف خاص ــم التوظي ــذي يدع ــادي ال ــو الاقتص ــدلات النم ــبي لمع ــاض النس ــط الانخف فق

ــة، إنمــا أيضــاً عــدم  ــل حــوالي %60 مــن ســكان المنطقــة العربي ــذي يمثّ ــل الشــاب ال للجي

شــمولية ذلــك المعــدل لكافــة الفئــات الاجتماعيــة والمناطــق المختلفــة في عــدد مــن الــدول. 

دعم المملكة للمؤسسات المالية العربية:

صندوق النقد العربي كمثال

The Kingdom›s support for Arab financial institutions: 

the Arab Monetary Fund as an example

معالي الدكتور/ عبدالرحمن بن عبدالله الحميدي

المدير العام ورئيس مجلس الإدارة لصندوق النقد العربي )سابقاً(
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ــادرات الرافــدة  ــذا عمــل الصنــدوق عــى عــدد مــن المب ل

ــال  ــا عــى ســبيل المث ــي منه ــو الت ــة النم لشــمولية وعدال

الجميــع  إلى جــذب  الهادفــة  المــالي  الشــمول  مبــادرة 

ــاع  ــن القط ــة م ــة المقدم ــات المالي ــن الخدم ــتفادة م للاس

المــالي الرســمي. وقــع الصنــدوق مــع عــدد مــن المؤسســات 

ــام  ــربي ع ــن الع ــالي في الوط ــمول الم ــادرة الش ــة مب الدولي

2017م، تــم عــى أثرهــا القيــام بأنشــطة متعــددة، وبــدء 

جمــع إحصــاءات ومــؤشّات لقيــاس مــدى التقــدم وفــق 

منهجيــة تناســب أوضــاع الــدول العربيــة.  ومــا تمــت 

ــاءً عــى ذلــك في عــدد مــن الــدول العربيــة،  ملاحظتــه بن

إعطــاء أهميــة بالغــة للشــمول المــالي، وبــدء تحقيــق 

تقــدم نســبي ملمــوس يتــم قياســه وفــق الإحصــاءات 

والمؤشّات المتعارف عليها دولياً.

ومــن المبــادرات التــي عمــل الصنــدوق عــى الدفــع بها 

مبــادرة الاســتقرار المــالي، فقــد بــدأ الصنــدوق إصــدار تقريــر 

ســنوي عــن الاســتقرار المــالي في الــدول العربيــة، وتصميــم 

منهجيــة بمــؤشّات متعــارف عليهــا لقيــاس التقــدم في 

الاســتقرار المــالي مــن ســنة لأخــرى. كذلــك حــرص الصنــدوق 

عــى قيــادة جهــود التحــول المــالي الرقمــي، حيــث تم إنشــاء 

مجموعــة عمــل التقنيــات الماليــة الحديثــة، كمنصــة لتبــادل 

ــة،  ــدول العربي ــن ال ــة ب ــل المعرف التجــارب والخــرات، ونق

كــا أصــدرت المجموعــة عــدداً مــن الأدلــة الإرشــادية 

المهمــة للمســاعدة في توفــر المشــورة لدعــم الانتقــال 

للخدمات المالية الرقمية.   

لقــد أولى الصنــدوق الاهتــام أيضــاً بمواضيــع التمويــل 

ــري  ــع الانتقــال للاقتصــاد الدائ الأخــر المســتدام، ومواضي

للكربــون، وكذلــك تنظيــم الصنــدوق لعــدد مــن الأنشــطة 

التــي تغطــي مواضيــع الاقتصــاد الدائــري )الــذي يمثـّـل أحــد 

مبــادرات المملكــة أثنــاء رئاســتها لمجموعــة العشريــن( 

بالتعــاون مــع وزارتي الطاقــة والماليــة الســعوديتين، ومركــز 

كفــاءة الطاقــة بالمملكــة، والبرنامــج الوطنــي للاقتصــاد 

ــك الأنشــطة  ــذا فأحــد مخرجــات تل ــون. ول ــري للكرب الدائ

أصبــح تعزيــز تنســيق مواقــف الــدول العربيــة تجــاه هــذه 

القضايا في الاجتماعات الدولية.  

ــس وزراء  ــه مــن مجل ــدوق بتوجي ــاشر الصن ــك ب كذل

الماليــة العــرب ومجلــس محافظــي المصــارف المركزيــة 

ــرق  ــان، وف ــن اللج ــدد م ــات لع ــب اجتماع ــة ترتي العربي

العمــل الجديــدة التــي جــرى إنشــاؤها منبثقــة عــن 

ــوار  ــة للح ــدوق كمنص ــن دور الصن ــززت م ــن، ع المجلس

الــدول  والنقديــة في  الماليــة  السياســات  بــن صانعــي 

ــه  ــه الصنــدوق شراكات ــذي عــزز في ــة، في الوقــت ال العربي

ــع  ــم توقي ــث ت ــة، حي ــة والدولي ــات الإقليمي ــع المؤسس م

عدد من مذكرات التفاهم.

مــا تجــدر الإشــارة إليــه أن عــدداً مــن أنشــطة 

الصنــدوق وصلــت ذروتهــا خــال فــرة أزمــة كورونــا 

ــة  ــاً للتجــارة العربي حيــث قــدم الصنــدوق قروضــاً وتموي

البينيــة تربــو عــى 2 مليــار دولار أمريــي، وتدريــب عــن 

بعــد وصــل إلى أكــر مــن 70 دورة تدريبيــة في عــام 

2023م للمســؤولين في وزارات الماليــة، والبنــوك المركزيــة، 

ووزارات التجارة والهيئات الإحصائية في الدول العربية.

ــرة عمــي(  ــس المحافظــن )خــال ف لقــد شرف مجل

هــي  جديــدة  مؤسســة  إنشــاء  الصنــدوق  بتكليــف 

المؤسســة الإقليميــة لمقاصــة وتســوية المدفوعــات العربيــة 

)يطلــق عليهــا اصطلاحــاً “بنــىBUNA”( تعنــى بتســوية 

الخارجــي  العــالم  ومــع  العربيــة  البينيــة  المدفوعــات 

بالعمــات العربيــة والدوليــة، حيــث بلــغ عــدد العمــات 

ــة  ــام 2023 ســت عمــات عربي ــة ع ــى نهاي المدرجــة حت

ودوليــة، وارتبــط بأكــر مــن مئــة بنــك )مركــزي وتجــاري(، 

ــة.  ــاط بالمؤسس ــة للارتب ــوك دولي ــن بن ــام م ــاك اهت وهن

تجسّــد منصــة “بنــى” تطبيقــاً عمليــاً لتوجهــات مجموعــة 

العشريــن لتعزيــز كفــاءة المدفوعــات عــر الحــدود، التــي 

كانــت المملكــة قــد دعــت إليهــا أثنــاء رئاســتها للمجموعة، 

الجهــود  هــذه  لاســتكمال  مســتمراً  يــزال  لا  والعمــل 

الدولية بمشاركة الصندوق.

وقبــل الختــام، أرى لزامــاً الإشــارة إلى نقطتــن، في 

ــان: الأولى: تثمــن الدعــم المقــدم مــن  رأيــي، أنهــا مهمت

مجلــس محافظــي الصنــدوق ممثــاً بأصحــاب المعــالي 

وزراء الماليــة، ومحافظــي المصــارف المركزيــة العربيــة، 

وهــو دعــم ممكــن أن يطلــق عليــه مصطلــح “غــر 

المســبوق”. الثانيــة: الكفــاءة والمهنيــة العاليــة للعاملــن في 

الصنــدوق، وقدرتهــم وتفانيهــم أن يكــون للصنــدوق دور 

ــاً  ــاً ومتعاون ــربي منفتح ــى مســتوى الوطــن الع ــادي ع ري

ــدداً  ــإن ع ــذا ف ــة، ل ــة ذات العلاق ــات الدولي ــع المؤسس م

ــباقين في  ــا س ــة كن ــتوى المنطق ــى مس ــادرات ع ــن المب م

إطلاقها بمنطقتنا قبل المؤسسات الدولية.

ــام  ــي ق ــود الت ــراً إذا لم أشر للجه ــي مق ــد نف وأج

بهــا المديــرون العامــون الســابقون خصوصــاً الأســتاذ/ 

ومعــالي  القويــز،  عبداللــه  والدكتــور/  غبــاش،  ســعيد 

الأســتاذ/ أســامة جعفــر فقيــه، وســعادة الدكتــور/ جاســم 

المناعــي. وأدعــو لســعادة الأخ الدكتــور/ فهــد بــن محمــد 

ــر  ــدة كمدي ــه الجدي ــداد في مهام ــق والس ــركي بالتوفي ال

عام للصندوق. 

والامتنــان  والعرفــان  بالشــكر  أتقــدم  الختــام،  في 

لخــادم الحرمــن الشريفــن الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز، 

ــن  ــن ســلمان ب ــر محمــد ب ــي الأم وصاحــب الســمو المل

عبدالعزيــز ولي العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء - حفظهــا 

اللــه -، عــى مــا تقدمــه المملكــة مــن دعــم ســخي 

بالشــكر  أتقــدم  كــا  العربيــة،  الماليــة  للمؤسســات 

ــة  ــؤولي وزارة المالي ــاً مس ــة خصوص ــؤولين في المملك للمس

والبنــك المركــزي عــى مــا تلقيتــه منهــم مــن دعــم طيلــة 

فترة عملي بالصندوق، والله ولي التوفيق.
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تشــكل الســعادة جــزءَا أساســياً مــن الحيــاة الإنســانية 

وقــد تــم تناولهــا بشــكل واســع مــن قبــل الفلاســفة 

والباحثــن في مختلــف التخصصــات. وأدى التركيــز في الآونــة 

الأخــرة عــى الســعادة وعلاقتهــا بالاقتصــاد إلى إيجــاد 

توجــه حديــث نســبياً في مجــال الاقتصــاد يركــز على دراســة 

ــودة  ــن ج ــى تحس ــا ع ــل تأثيره ــعادة وتحلي ــاس الس وقي

الحيــاة عــن طريــق تضمــن مقاييــس الســعادة في عمليــات 

صنع القرارات الاقتصادية ووضع السياسات العامة.  

ــاد  ــم الاقتص ــن عل ــاً م ــعادة فرع ــاد الس ــر اقتص  يعت

ــذي يعتمــد عــى  الســلوكي Behavioral Economics ال

ــة  ــية والاجتماعي ــل النفس ــراد والعوام ــلوك الأف ــل س تحلي

التــي تؤثــر عــى قراراتهــم الاقتصاديــة. وهــو يجمــع بــن 

الكثــر مــن التخصصــات ويضــم العديــد مــن الدراســات في 

الفلســفة وعلــم النفــس وعلــم الاجتــاع.  كانــت البدايــة 

مــع الاكتشــاف الجوهــري للاقتصادي ريتشــارد ايســرلين في 

ــه لا توجــد  ــة إيســرلين” إلى أن عــام 1974.  تشــر “مفارق

صلــة بــن زيــادة معــدل دخــل الفــرد ومتوســط مســتوى 

الســعادة للأفــراد. وفقًــا لهــذه المفارقــة، يؤثــر الدخــل عــى 

ــل  ــن الدخ ــض م ــتوى منخف ــد مس ــة عن ــتوى الرفاهي مس

فقــط، ولكــن بعــد مســتوى معــن عندمــا يتــم تلبيــة 

جميــع الاحتياجــات الأساســية ، يكــون للدخــل تأثــر أقــل 

عــى رفاهيــة الأفــراد، فــإذا تجــاوز دخــل الفــرد حــداً معينــاً 

ــكن  ــذاء والس ــل الغ ــية مث ــه الأساس ــة احتياجات ــم تلبي وت

والرعايــة الصحيــة، فــإن ســعادته ترتبــط بجوانــب أخــرى 

ليســت ماديــة. كــا تشــر الدراســات إلى أن زيــادة الدخــل 

تزيــد ســعادة الأفــراد في البلــدان الناميــة ذات الناتــج 

المحــي الإجــالي المنخفــض، ولكــن في البلــدان الغنيــة، 

يكون للدخل تأثير ضئيل أو معدوم على السعادة.

وبالنســبة لمقاييــس الســعادة، يســتخدم الباحثــون 

أســاليب مختلفــة مــن علــم النفــس وعلــم الاجتــاع 

لقيــاس وتحليــل الرفاهيــة الذاتيــة، بمــا في ذلــك الدراســات 

الاســتقصائية عــن الرضــا عــن الحيــاة، والتقييمات النفســية.  

كــا يدعمونهــا ببعــض المــؤشرات الموضوعيــة مثل متوســط 

ــم والصحــة  ــة، ومســتوى التعلي ــة الوظيفي الدخــل، والحال

والعلاقات الاجتماعية والسياسات العامة. 

أن  الســائدة  الاقتصاديــة  النظريــة  تفــرض  بينــا 

الدخــل الأعــى يــؤدي إلى مســتويات أعــى من الســعادة أو 

الرفاهيــة. وفي كتــب الاقتصــاد العلميــة، يفــرض عمومــا أن 

ــم  ــد ت ــل. وق ــق الدخ ــن طري ــع ع ــة يرتف ــالي المنفع إج

ــة بــن الدخــل  ــد العلاقــة الإيجابي ــا لتأكي ــك كميً ربــط ذل

ــتنتاج  ــاس لاس ــلوك الن ــة س ــال مراقب ــن خ ــعادة م والس

المنفعــة، بنــاءً عــى افــراض أن اختيــارات النــاس تكشــف 

الاقتصاديــن  تركيــز  أصبــح  ولذلــك  تفضيلاتهــم.  عــن 

ــالي.  ــي الإج ــج المح ــادة النات ــى زي ــرار ع ــي الق وصانع

ــل  ــدي مث ــاد التقلي ــية في الاقتص ــؤشرات الأساس ــن الم ولك

ومعــدل  البطالــة  ومعــدل  الإجــالي  المحــي  الناتــج 

ــاة  ــودة حي ــن ج ــة ع ــورة واضح ــس ص ــم لا تعك التضخ

الفــرد في دولــة مــا. فهــي تتجاهــل الــرر البيئــي والتأثــر 

النفــي والعوامــل الاجتماعيــة، ولا تظهــر جــودة التعليــم 

أو العمــل التطوعــي وغيرهــا مــن الكثــر مــن الأمــور 

المهمة في حياة الأفراد ورفاهيتهم. 

التقــدم  قيــاس  لجنــة  أصدرتــه  الــذي  التقريــر 

وكتبــه  2009م  عــام  في  والاجتماعــي  الاقتصــادي 

الاقتصاديــان جوزيــف ســتيغليتز وأمارتيــا ســن وجــان 

بــول فيتــوسي، يعتــر مــن أبــرز المبــادرات المعــاصرة التــي 

ــؤشرات الاقتصاديــة  ــل عــى الم انتقــدت الاعتــاد الكام

التقليديــة وســاهمت توصيــات هــذا التقريــر في دعــم 

الاهتمام باقتصاد السعادة من خلال خمس توصيات:

التركيــز عــى الدخــل والاســتهلاك بــدلاً مــن الإنتــاج  	-

عنــد تقييــم الرفاهيــة الماديــة. وذلــك لتحســن 

جــودة الحيــاة ورفاهيــة الأفــراد والتــي تتمثــل أكــر 

بمستويات الدخل والاستهلاك.

ــم  ــى فه ــول ع ــور الأسرة للحص ــى منظ ــز ع التركي 	-

شامل للرفاهية.

ــم  ــوياً لتقيي ــروة س ــتهلاك وال ــل والاس ــاس الدخ قي 	-

الاستدامة على المدى الطويل. 

ــتهلاك  ــل والاس ــع الدخ ــر لتوزي ــة أك ــاء أهمي إعط 	-

والثروة لاكتشاف التفاوت في المجتمع.

الرعايــة  الســوقية )مثــل  إضافــة الأنشــطة غــر  	-

المنزلية والعمل التطوعي( في مقاييس الدخل.

ــاك عــدة دول حــول العــالم تعتمــد عــى مقاييــس  هن

الســعادة في صنــع القــرارات التنمويــة مثــل بوتــان التي تبنت 

مفهــوم الســعادة القوميــة الإجماليــة كمقيــاس للتنميــة بــدلاً 

ــة المتحــدة  ــارات العربي ــج المحــي الإجــالي. والإم ــن النات م

ــام 2016م.  ــا أنشــئت وزارة مخصصــة للســعادة في ع عندم

ــام  ــة ع ــعادة الوطني ــؤشر الس ــدا م ــت نيوزيلن ــا وأطلق ك

2018م لقيــاس التقــدم الشــامل وجــودة الحيــاة. وفي إطــار 

ــادرات  ــن المب ــد م ــم إنشــاء العدي ــة 2030م ت ــة المملك رؤي

ــاة  ــودة الحي ــج ج ــل برنام ــعادة مث ــة والس ــز الرفاهي لتعزي

وتنمية القدرات البشرية وبرامج التحول الوطني. 

اقتصاد السعادة
The happiness economy

د. هوازن بنت زامل المقرن

أستاذة الاقتصاد المساعد، عميدة كلية إدارة الأعمال، جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن
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الحــراري  الاحتبــاس  ظاهــرة  انتشــار  تزايــد  مــع 

والتقلبــات المناخيــة الشــديدة، اكتســب دمــج مصــادر 

الطاقــة الخــراء في محفظــة الطاقــة العالميــة أهميــة كبيرة. 

وفي هــذا الســياق، يجــب عــى دول أوبــك وضــع سياســات 

واضحــة تعطــي الأولويــة للتحــولات في مجــال الطاقــة 

الخــراء، وبالتــالي تســهيل التقــدم نحــو خفــض انبعاثــات 

الكربــون إلى الصفــر بحلــول عــام 2050. ولــن يســاهم هــذا 

النهــج الاســراتيجي في الإدارة الفعالــة لتغــر المناخ فحســب، 

بــل ســيعزز أيضًــا تنويــع الصــادرات داخــل مجتمــع أوبــك. 

ــاخ  ــر المن ــار تغ ــن آث ــد م ــة للح ــة العالمي ــل الحاج في ظ

وتحقيــق التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة بــرز التقــارب بــن 

ــة  ــة كنقط ــة النظيف ــال إلى الطاق ــي والانتق ــول الرقم التح

محورية حاسمة للدول المصدرة للنفط. 

تبحــث هــذه الدراســة بشــكل شــامل في العلاقــة بــن 

التكنولوجيــا الرقميــة، والانتقــال إلى الطاقــة النظيفــة، وتغير 

المنــاخ، والنمــو الاقتصــادي لمجموعــة مختــارة مــن الــدول 

المصــدرة للنفــط - اوبــك - تشــمل جمهوريــة الكنغــو، 

اكــوادور العــراق، إيــران، الكويــت، نيجيريــا، قطــر، المملكــة 

العربيــة الســعودية، والامــارات العربيــة المتحــدة.  بالاعتماد 

الاقتصاديــة  الســياقات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  عــى 

والجغرافيــة. اعتمــدت هــذه الدراســة عــى تحليــل البيانات 

المأخــوذة مــن المــؤشرات الاقتصاديــة للبنــك الــدولي وبرنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي للفترة من 2006 إلى 2020.

في ضــوء اســتعراض ومناقشــة الادبيــات المختلفــة في 

المجــال، ولأنــه لا يوجــد اســتنتاج واضــح بشــأن كيفيــة تأثــر 

التكنولوجيــا عــى تحــول الطاقــة وتغــر المنــاخ، ولاستكشــاف 

إمكانــات التحــول الرقمي للانتقــال إلى الطاقــة النظيفة وتغير 

المنــاخ، ونظــرا لوجــود نتائــج متباينــة حــول الطبيعــة المعقدة 

للعلاقــة بــن التحــول الرقمــي واســتهلاك الطاقــة المتجــددة 

والنمــو الاقتصــادي، والتــي يبــدو أنهــا تتوقــف عــى عوامــل 

ــوع  ــاد، والن ــوي للب ــتوى التنم ــك المس ــا في ذل ــة، بم مختلف

المحــدد من الطاقــة المتجددة المســتخدمة، وإطار السياســات 

السائدة. طورت هذه الدراسة الفرضيات التالية:

ملخص دراسة
استكشاف تأثير التحول الرقمي على التحول إلى الطاقة النظيفة وتغير المناخ والنمو الاقتصادي

ARDL  لدول مختارة من مجموعة بلدان مصدرة للنفط من خلال منهجية

 Exploring the Influence of Digital Transformation on Clean Energy Transition, Climate Change,
and Economic Growth  among Selected Oil-Export Countries through the Panel ARDL Approach

د. مساهينا ساربدين   -  د. منال الحاج   -    د. هند العفيصان

قسم الاقتصاد، كلية إدارة الأعمال، جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن

Panel ARDL (PMG) Test  نتائج نموذج الانحدار الذاتي للابطاءات الموزعة للبانل

Model 1 Model 2 Model 3

Coefficient t-Statistic Coefficient t-Statistic Coefficient t-Statistic

Long Run Equation

PGDP -0.0002* 1.9056 -0.0002*** -2.5648 - -

HPI - - 0.4574*** 3.9218 -8.539562 -1.054637

REN -0.5176* -1.9417 - - -257.8968*** -14.00774

INT 0.0382 1.5459 -0.05384*** -2.2627 -36.04164*** -3.486599

MOB -0.0843*** -4.0180 -0.0138 -0.9038 -21.98105*** -4.398547

ESY 2.1695*** 5.4442 -2.5228*** -3.5687 -1757.590*** -12.25489

EMP - - -8.0734*** -2.7949 597.8269 1.431022

FD 0.1407** 2.5133 0.2800** 3.5753 - -

Short Run Equation

COINTEQ01 -0.5928*** -5.4134 -0.2124* -1.7097 -0.405078* -1.964271

D(PGDP) -0.0008 -0.8794 -0.0002 -0.9730 - -

D(HPI) - - -0.1492* -1.8874 285.4641 1.179213

D(REN) -22.8945 -0.6858 - - 2383.576 0.174535

D(INT) -0.3766 -1.0747 -0.3809 -1.1554 9.938130 0.131026

D(MOB) 0.0677 1.5310 0.0416 -0.9560 -28.71165 -0.691790

D(EYS) -0.5385 -0.2090 -1.1966 -1.0583 2619.082* 1.874757

D(EMP) - - -3.7572 -0.5076 11573.97 0.870498

D(FD) -0.2316** -2.3055 -0.1269** -0.9802 - -

C 15.2124* 1.7904 17.7873 1.6480 18159.42 1.109342

@TREND - - - - 4.489162 0.016299

Source: Authors' calculations.  Note: ***, **, and * denote 1%, 5%, and 10% significant levels respectively.  

الفرضيــة 1: هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن التكنولوجيــا  	-

الرقمية وتغير المناخ.

الفرضيــة 2: هنــاك علاقــة إيجابيــة بــن التكنولوجيــا  	-

الرقمية والتحول إلى الطاقة النظيفة.

التكنولوجيا  بين  إيجابية  علاقة  هناك   :3 الفرضية  	-

الرقمية، والتحول إلى الطاقة النظيفة، والنمو الاقتصادي.

طــورت الدراســة ثــاث نمــاذج لاستكشــاف العلاقــة بــن 

ــج  ــال دم ــن خ ــتقلة م ــرات المس ــة والمتغ ــرات التابع المتغ

التكنولوجيــا كعامــل يؤثــر على انبعاثــات ثاني أكســيد الكربون 

في هــذه الاقتصــادات. لتمثيــل التأثــر البيئــي في نماذجنــا، 

نســتخدم مــؤشر الكوكــب الســعيد HPI بــدلاً من ثاني أكســيد 

الكربــون. في النمــوذج الأول مــؤشر الكوكب الســعيد HPI هو 

 PGDP ــرد ــالي للف ــي الاج ــج المح ــع النات ــع، م ــر التاب المتغ

واســتهلاك الطاقــة المتجــددة REN والاشــراك في الهاتــف 

 ESY والتعليم INTووصــول الافــراد للانترنــت MOB المحمــول

ــاني  ــة FD كمتغــرات مســتقلة. في النمــوذج الث ــة المالي والتنمي

اســتهلاك الطاقــة المتجــددة REN كمتغــر تابــع، الناتــج المحــي 

 HPI الســعيد الكوكــب  للفــرد PGDP ومــؤشر  الاجــالي 

والاشــراك في الهاتــف المحمــول MOB ووصــول الافــراد للانترنت

 EMPوالتوظيــف FD ــة ــة المالي ــم ESY والتنمي INT والتعلي

ــي  ــج المح ــث النات ــوذج الثال ــذ النم ــتقلة. يأخ ــرات مس كمتغ

ــب  ــؤشر الكوك ــع م ــع، م ــر تاب ــرد PGDP كمتغ ــالي للف الاج

الســعيد HPI واســتهلاك الطاقــة المتجــددة REN والاشــراك في 

 INTللانترنــت الافــراد  ووصــول   MOB المحمــول  الهاتــف 

والتعليم ESY والتوظيفEMP كمتغيرات مستقلة. 
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 وكشفت نتائج الدراسة أن:

ــارة لهــا تأثــرات كبــرة عــى المــدى الطويــل عــى  معظــم المتغــرات التفســرية المخت 	•

ــد  ــالبة عن ــأ الس ــح الخط ــاذج تصحي ــات نم ــارت معام ــا اش ــة. ايض ــرات التابع المتغ

مســتويات دلالــة إحصائيــة %1 للنمــوذج 1 و%10 للنموذجــن 2 و3، إلى وجــود علاقــة 

ســببية في اتجــاه واحــد عــى الأقــل.  يشــر معامــل حــد تصحيــح الخطــأ للنمــوذج الأول 

إلى أن %59.28 مــن اختــال التــوازن مــن العــام الســابق تــم تصحيحــه مــرة أخــرى إلى 

التــوازن طويــل المــدى في العــام الحــالي. تشــر قيــم معامــات تصحيــح الخطــأ 

للنموذجــن الثــاني والثالــث، عــى التــوالي، إلى أن سرعــة التعديــل أقــل بالنســبة 

للنموذجين الثاني والثالث حيث بلغت %21.24 و40.51%.

التأثــر الايجــابي لأحــد متغــرات التنميــة الرقميــة، وهــو التعليــم، عــى تغــر المنــاخ يدعم  	•

فرضيــة الدراســة ان هنــاك ارتبــاط إيجــابي بــن التكنولوجيــا الرقميــة وتغــر المنــاخ وهــذا 

يــدل عــى أن تقــدم التكنولوجيــا الرقميــة يســاهم بشــكل إيجــابي في معالجــة المخــاوف 

المتعلقــة بتغــر المنــاخ في مجموعــة دول أوبــك المختــارة. في حــن ان مؤشر الاتصــالات كان 

لــه اثــر ســلبي عــى تغــر المنــاخ، ويمكــن أن يعــزى ذلــك إلى وجــود فجــوة رقميــة داخــل 

الدولــة. وبالتــالي، فــإن التفاوتــات الكبــرة في نوعيــة الحيــاة والتناقضــات التنمويــة خــال 

مرحلة الثورة الرقمية تشكل تحدياً كبيراً لاقتصادات أوبك.

التكنولوجيــا الرقميــة تؤثــر ســلبا عــى التحــول إلى الطاقــة النظيفــة عــى المــدى  	•

ــة  ــاك علاق ــص عــى ان هن ــي تن ــة “الت ــة الثاني ــم دحــض الفرضي ــالي، ت ــل. وبالت الطوي

إيجابيــة بــن التكنولوجيــا الرقميــة والتحــول إلى الطاقــة النظيفــة”. ويشــر هــذا إلى أن 

زيــادة التكنولوجيــا الرقميــة لا تعــزز التحــول إلى الطاقــة النظيفــة داخــل دول أوبــك. 

ــة  ــات الرقمي ــتخدام التقني ــن اس ــابقة، يمك ــات الس ــن الدراس ــد م ــرزت العدي ــا أب وك

ــز إدارة  بشــكل فعــال للحــد مــن خســائر الطاقــة، وتحســن اســتهلاك الطاقــة، وتعزي

ــرادات  ــوري والإي ــود الأحف ــى الوق ــر ع ــا الكب ــراً لاعتماده ــك، ونظ ــع ذل ــبكة. وم الش

الكبــرة المســتمدة منــه، فقــد تظهــر الــدول الأعضــاء في أوبــك ميــاً أقــل نحــو الاســتثمار 

ــة غــر  ــة التكنولوجي ــة التحتي ــإن البني ــك، ف ــادرات. عــاوة عــى ذل ــل هــذه المب في مث

الكافيــة، وانخفــاض معــدلات الإلمــام بالقــراءة والكتابــة الرقميــة، وعــدم كفايــة 

ــة في  ــات الرقمي ــاد التقني ــام اعت ــات أم ــكل عقب ــر تش ــث والتطوي ــتثمارات البح اس

العديد من دول أوبك. 

ــة  ــول إلى الطاق ــاخ والتح ــر المن ــو تغ ــاً نح ــاً إيجابي ــر مي ــة يظُه ــة المالي ــؤشر التنمي م 	•

النظيفــة في الاجــل الطويــل مــا يشــر الى ان تخصيــص الأمــوال والاســتثمارات في 

ــادات  ــل اقتص ــة داخ ــة والخاص ــة العام ــات المالي ــل المؤسس ــن قب ــة م ــة النظيف الطاق

أوبك يمكن أن يعزز التقدم في تحولاتها إلى الطاقة النظيفة. 

متغــر العمــل يؤثــر ســلبا عــى التحــول إلى الطاقــة النظيفــة. تختلــف هــذه النتائــج عــن  	•

النظريــة الاقتصاديــة الكلاســيكية الجديــدة، التــي تفــرض أن التقــدم في العمــل والتقــدم 

التكنولوجي سيعزز إنتاج الاقتصاد.

ــج المحــي  ــى النات ــر ع ــر ســلبي كب ــا تأث ــة له ــا الرقمي ــج أن التكنولوجي وتوضــح النتائ 	•

ــن  ــابي ب ــاط إيج ــاك ارتب ــابقًا، “ هن ــة س ــة 3 المطروح ــإن الفرضي ــالي، ف ــالي. وبالت الإج

ــوض. وهــذا  ــو الاقتصــادي” ، مرف ــة والنم ــة النظيف ــة وتحــول الطاق ــا الرقمي التكنولوجي

ــو  ــزز النم ــة الخــراء لا يع ــول إلى الطاق ــة والتح ــا الرقمي ــار التكنولوجي ــي أن انتش يعن

الاقتصــادي داخــل دول أوبــك. ويمكــن أن يعــزى أحــد التفســرات المحتملــة إلى تأثــرات 

احــال الوظائــف المرتبطــة بالتكنولوجيــا الرقميــة. ومــع تزايــد كفــاءة الآلات والبرمجيــات، 

أصبــح بإمكانهــا أتمتــة المهــام التــي كان ينفذهــا البــر في الســابق. وقــد يــؤدي هــذا إلى 

تفاقــم عــدم المســاواة داخــل هــذه الاقتصــادات. ومــن الجديــر بالذكــر أن عــدم المســاواة 

آخــذ في الارتفــاع في بلــدان منطقــة الــرق الأوســط وشــال أفريقيــا في الســنوات الأخــرة 

بسبب صعود التقنيات الرقمية. 

التحــول إلى الطاقــة النظيفــة يؤثــر ســلبا في تغــر المنــاخ والنمو الاقتصــادي داخــل اقتصادات  	•

ــرة في هــذا  ــك لم تحقــق بعــد خطــوات كب ــك. وتشــر هــذه الدراســة إلى أن دول أوب أوب

المجــال، وربمــا يرجــع ذلــك إلى اعتمادهــا الكبــر عــى الوقــود الأحفــوري باعتبــاره حجــر 

الزاويــة في النمــو الاقتصــادي. ومــن الجديــر بالذكــر أن البلــدان الناميــة والدول غــر الأعضاء 

في منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة لا يمكنهــا أن تشــهد تأثــرات كبــرة وإيجابيــة على 

النمــو الاقتصــادي إلا عندمــا تتجــاوز عتبــة معينــة لاســتهلاك الطاقــة المتجــددة. وفي المقابل، 

في البلــدان الناميــة، يــر اســتهلاك الطاقــة المتجــددة بالنمــو الاقتصــادي إذا انخفــض إلى مــا 

دون مســتوى معــن. لذلــك يمكــن الاســتنتاج أن دول أوبــك لم تتجــاوز هــذه العتبــة بعــد 

وعليها اتخاذ إجراءات استباقية لتحقيقها.

النمــو الاقتصــادي لــه تأثــر ســلبي عــى تغــر المنــاخ والتحــول للطاقــة النظيفــة داخــل  	•

أوبــك. نظــراً لاعتــاد دول أوبــك الكبــر عــى الوقــود الأحفــوري لاســتهلاك الطاقــة، فــإن 

هذه الأنشطة تنتج انبعاثات أعلى، مما يساهم في تداعيات بيئية ضارة. 

ــات في  ــدروس والتطبيق ــن ال ــا الدراســة تتضمــن عــددً م ــت إليه ــي توصل ــج الت النتائ

السياســات العامــة. أولاً، يمكــن للتقنيــات الرقميــة أن تســاهم في الحفــاظ عــى الطاقــة في 

المبــاني والمنــازل والمرافــق الصناعيــة. ثانيــاً، يعــد تنفيــذ بنيــة تحتيــة تكنولوجيــة متطــورة 

ــث  ــة أنظــف، حي ــال إلى مصــادر طاق ــة والانتق ــاءة الطاق ــز كف ــة لتعزي ــغ الأهمي ــراً بال أم

يصبــح الاتصــال بالإنترنــت عــالي السرعــة والموثــوق ضروريــاً لنــر الشــبكات الذكيــة. ثالثــاً، 

ــاءة  ــن كف ــة لتحس ــول الرقمي ــذ الحل ــى تنفي ــادرة ع ــرة ق ــة ماه ــوة عامل ــز ق ــل تعزي يظ

ــإن  ــك، ف ــة. ومــع ذل ــغ الأهمي ــة أنظــف أمــرا بال ــاد مصــادر طاق ــة واعت اســتخدام الطاق

انخفــاض مســتويات المعرفــة الرقميــة قــد يشــكل تحديــا يتمثــل في تدريــب العاملــن داخــل 

دول أوبــك عــى الاســتخدام الفعــال لهــذه الحلــول. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن تطويــر ونــر 

حلــول كفــاءة الطاقــة والطاقــة النظيفــة قــد يتطلــب مشــاركة كيانــات أجنبيــة، مــا يــرك 

دول أوبك عرضة لتقلبات الأسعار وانقطاع الإمدادات.

ــن  ــة والمنتج ــات التنظيمي ــة للجه ــة رؤى قيم ــج الدراس ــر نتائ ــن أن توف ــن الممك وم

والمســتهلكين عــى حــد ســواء. مــع زيــادة عمليــات الاســتحواذ عــى شركات الطاقــة 

النظيفــة، هنــاك تحــول عالمــي متزايــد نحــو الطاقــة النظيفــة، ومــن المتوقــع أن تمثــل 95٪ 

مــن توليــد الكهربــاء بحلــول عــام 2050. وفي خضــم هــذا التحــول، يتعــن عــى دول منظمة 

ــل  ــن أج ــادرات م ــع الص ــراتيجيات تنوي ــر لاس ــذ المبك ــة للتنفي ــي الأولوي ــك أن تعط أوب

ــوري.  ــود الأحف ــى الوق ــب ع ــاع الطل ــتمرار ارتف ــع اس ــى م ــل، حت ــة الأج ــة الطويل التنمي

ويســاعد تنويــع الصــادرات البلــدان عــى تقليــل اعتمادهــا عــى صــادرات الوقــود 

ــات  ــة الصدم ــة في مواجه ــة الاقتصادي ــن المرون ــر م ــدر أك ــز ق ــالي تعزي ــوري، وبالت الأحف

الخارجيــة. في الوقــت نفســه، يمكــن أن يفتــح التحــول إلى الطاقــة النظيفــة ســبل تصديــر 

ــة والقطاعــات ذات  ــاءة الطاق ــات كف ــة المتجــددة وتقني ــدان في مجــال الطاق ــدة للبل جدي

ــجيع  ــارات، وتش ــى المه ــب ع ــم والتدري ــتثمار في التعلي ــال الاس ــن خ ــك م ــة، وذل الصل

البحث والتطوير، والاستثمار في البنية التحتية للطاقة المتجددة. 

تكتســب هــذه الدراســة أهميــة مــن خــال تقديــم فهــم شــامل لتأثــر التكنولوجيــا 

ــن  ــك. م ــياق أوب ــادي في س ــو الاقتص ــراء والنم ــة الخ ــاخ والطاق ــر المن ــى تغ ــة ع الرقمي

ــاد  ــي، واعت ــول الرقم ــن التح ــدة ب ــات المعق ــول العلاق ــة ح ــم رؤى تجريبي ــال تقدي خ

الطاقــة النظيفــة، والاســتجابات لتغــر المنــاخ، وتســاهم في الأدبيــات الموجــودة حــول التنمية 

المســتدامة في عــر التقــدم التكنولوجــي وانتقــال الطاقــة. عــاوة عــى ذلــك، تؤكــد النتائــج 

ــات  ــة التحدي ــات إلى معالج ــاع السياس ــة صن ــى حاج ــة ع ــا الدراس ــت إليه ــي توصل الت

المحددة فيها بشكل فعال.
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تعُــد الــركات الأجنبيــة متعــددة الجنســية هــي الســبيل الرئيــي للاســتثمار الأجنبــي، 

ولهــا دور فعّــال جــدًا في هــذا الصــدد، حيــث تســعى الــدول ومــن ضمنهــا المملكــة العربيــة 

الســعودية أن تصبــح مــن أهــم المناطــق الجاذبة التي تشــجّع المســتثمرين والــركات الأجنبية 

عــى الاســتثمار فيهــا. لكــن يجــب أن نعلــم أن جميــع أنــواع العقــود مــع الــركات العالميــة 

المتعــددة الجنســيات والمســمى )بالاســتثمار الأجنبــي( غــر متماثلــة، إذا ليــس الهــدف مــن 

سياســة هــذه الــراكات والعقــود هــو الاختيــار بــن الاســتثمار المحــي والأجنبــي، وإنمــا الربــط 

بينهما عن طريق سلسلة القيمة المضافة على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية.

فالأنــواع المختلفــة مــن هــذه الــراكات والعقــود لهــا آثــار مختلفــة عــى التطويــر المعرفي 

والتكنلوجــي، والمســاهمة الفعّالــة في برامــج التدريــب والتطويــر لمواطنــي البلــد المضيف، ومن 

ثم الانعكاس على الجانب الاقتصادي بأكمله، وهذه تستلزم سياسات مختلفة. 

ــذب  ــألة ج ــتثمار مس ــات الاس ــراتيجية سياس ــاوز اس ــروري أن تتج ــن ال ــذا، فم  ل

الاســتثمارات المبدئيــة، فهــذا مجــرد جــزء ضئيــل مــن الأمــر برمتــه. فلذلــك تــأتي الفوائــد 

الحقيقيــة التــي تتحقــق للدولــة في مرحلــة تاليــة في العلاقــة، عندمــا ينجــح البلــد المعنــي 

)المملكــة العربيــة الســعودية( في الاحتفــاظ بالاســتثمار الأجنبــي، وبنــاء علاقــات قويــة مــع 

أنشــطة الأعــال المحليــة، فيكــون الاســتثمار الأجنبــي المتمثّــل في العقــود والــراكات مــع 

الشركات العالمية ليس صفقة، وإنما هو علاقة.

ــة     في كافــة القطاعــات الاقتصاديــة يمكــن للمســتثمرين الأجانــب )الــركات العالمي

ــا المتقدمــة،  متعــددة الجنســيات( اســتقدام رأس المــال، وتوفــر فــرص عمــل، والتكنولوجي

ونقــل المعرفــة، وتقديــم برامــج تدريــب وتطويــر للعاملين الســعوديين ســواء كانــوا مديرين، 

أو مهندســن، أو خــراء، أو مهنيــن، حتــى تنتقــل الخــرات والمعــارف، ومفاتيــح التكنلوجيــا 

ــي  ــكادر المح ــة إلى ال ــات الاقتصادي ــذه القطاع ــت ه ــة تح ــات المندرج ــذه الصناع في ه

الســعودي. وكذلــك مــن الفوائــد التــي يمكــن جنيهــا مــن الاســتثمار والشراكــة مــع الــركات 

ــل  ــع سلاس ــل م ــى التكام ــة ع ــركات المحلي ــاعدة ال ــيات مس ــددة الجنس ــة متع العالمي

القيمة المضافة العالمية، ودفع النمو الاقتصادي قدماً بصورة عامة. 

غــر أن هــذه الفوائــد المحتملــة لا تتحقــق مــن تلقــاء نفســها، بــل تحتــاج إلى نمــوذج 

ــن  ــد م ــاك العدي ــث إن هن ــة، حي ــا الشراك ــم فيه ــي تت ــة الت ــة الصناع ــع طبيع متناســق م

المتغــرات التــي يكــون لهــا تأثــر عنــد دراســة اســراتيجية الــراكات مــع الــركات العالميــة 

متعــددة الجنســيات والسياســات التــي تســتلزمها. وليــس مــن الــروري أن يتــم التعامــل 

معهــا جميعــاً عــى قــدم المســاواة، إذ يكــون للأنــواع المختلفــة من الــراكات )الاســتثمارات( 

تأثيرات مختلفة يجب دراستها.

المعارف والمهارات المكتســبة نتيجة التدريب والتطوير في الشــركات الأجنبية

إذن.. كيــف يتســنى لصنــاع السياســات اســتعراض هــذه القــرارات وضــان أن 

الــركات العالميــة متعــددة الجنســيات التــي تــأتي إلى المملكــة العربيــة الســعودية 

تســاعدنا عــى التقــدم، ويحقــق عــن طريقهــا الاســتفادة لبلدنــا وللقطــاع والهيئــة التــي 

قامــت بالتعاقــد والشراكــة معهــا؟ والواقــع أننــا بحاجــة إلى وســيلة منطقيــة للربــط بــن 

أهــداف هــذه العقــود والــراكات مــع الشريــك الأجنبــي المتمثّــل في الــركات الأجنبيــة 

العالمية.                                                                  

ــج  ــن برام ــة م ــاً مختلف ــددة الجنســيات أنواع ــة متع ــركات العالمي ــر ال ــث توفّ   حي

ــارات  ــر المه ــال تطوي ــبيل المث ــى س ــا، فع ــف في طبيعته ــي تختل ــر الت ــب والتطوي التدري

ــدرب  ــة للانتقــال إلى المت الأساســية أو مــا يســمى بالمهــارات الناعمــة، وهــي مهــارات قابل

لأنها في الغالب تركّز على مهارات العرض والتواصل.
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ــر هــذه الــركات العالميــة برامــج تدريــب  كــا توفّ

وتطويــر فنيــة وتقنيــة ذات صلــة بوظائــف محــددة 

مثــل التعامــل مــع المشــاريع المعقــدة والمســائل الفنيــة، 

إدارة  في  التدريــب  في  متميــزة  برامــج  تقــدم   كــا 

التدريــب  برامــج  مــن  النــوع  هــذه  لأن  المواهــب 

ــا  ــة العلي ــز القيادي ــداً للمراك ــة ج ــي مهم ــر ه والتطوي

توفـّـر  وكذلــك  التنافســية،  المزايــا  مــن  تزيــد  لأنهــا 

ــن، وهــذا  ــن المحلي ــر للمديري ــي والتطوي ــب المهن التدري

التدريــب  عــام  بشــكل  هــو  التدريــب  مــن  النــوع 

والتطويــر الخــاص بالوظيفــة، ويتــم عقــد معظــم برامــج 

الــذي  المضيــف  البلــد  التدريــب والتطويــر ســواء في 

توجــد فيــه )المملكــة العربيــة الســعودية( أو في الخــارج 

كأن يكــون التدريــب عــر دورات في جامعــات عالميــة، أو 

ــا  ــص، أو له ــاع والتخص ــس القط ــة في نف في شركات عالمي

اهتمامــات ذات علاقة بهذا القطاع.                                                                                                            

ــا  ــي تقدمه ــر الت ــب والتطوي ــج التدري بالنســبة لبرام

الــركات العالميــة متعــددة الجنســيات للمديريــن المحللين 

ــة  ــل وطويل ــرة الأج ــج قص ــيتين، برام ــن رئيس ــن فئت ضم

الأجــل. حيــث إن البرامــج قصــرة الأجــل تســتغرق مــدة 

ــذه  ــة ه ــتمل أمثل ــابيع، وتش ــة أس ــوم إلى بضع ــن ي ــا ب م

مثــل  تدريــب  برامــج  عــى  التدريــب  مــن  الأنــواع 

ــوم واحــد(،  المفاوضــات مــع العمــاء وحــل مشــاكلهم )ي

وكذلــك برامــج التدريــب القصــر التحليــل للبيانــات )2-3 

ــب برامــج  ــم ترتي ــا يت ــاً م ــك، غالب ــة إلى ذل ــام(. بالإضاف أي

طويلــة الأجــل لفــرة أطــول يمكــن أن تصــل إلى 24 شــهراً، 

ــد  ــم عق ــث يت ــادة، حي ــج القي ــال، برام ــبيل المث ــى س فع

برامــج مثــل الماجســتير التنفيذيــة في إدارة الأعــال أو 

برامــج ماجســتير إدارة الجــودة، أو إدارة المشــاريع، وتكــون 

وأمريــكا  بريطانيــا،  مثــل  المتقدمــة  البلــدان  في  غالبــاً 

واليابان أو غيرها من الدول المتقدمة.

هــذه البرامــج التدريبيــة لهــا تأثــرات إيجابيــة عــى 

ــن )الســعوديين(  ــن )الموظفــن( المحلي ــن والعامل المديري

العاملــن في القطاعــات كافــة ســواءً الــوزارات أو الهيئــات 

مثــل  الحكومــي  شــبه  القطــاع  عــى  أو  الحكوميــة، 

الــركات التــي تملــك فيهــا الحكومــة نســبة تملــك عاليــة، 

أو عــى القطــاع الخــاص، وكذلــك عــى الــركات الأجنبيــة 

المتعــددة الجنســيات المتعاقــدة مــع هــذه الجهــات 

المحليــة. لــذا، قــد ينتــج عــن برامــج التدريــب والتطويــر 

ــن  ــن والعامل ــركات للموظف ــذه ال ــا ه ــوم به ــي تق الت

ــال  ــل وللأع ــل للعم ــم أفض ــعوديين فه ــن الس والمديري

ــكار  ــر الأف ــة، وتطوي ــادة الأداء والإنتاجي ــة، وزي التنظيمي

الإبداعيــة وحلــول المشــكلات، وزيــادة التفاعــل مــع 

الخبراء من دول أخرى.

المحليــة  الكــوادر  تحققهــا  التــي  المنافــع  هــذه 

الســعودية تعــود بمنافعهــا أيضــاً عــى الــركات العالميــة 

البرامــج  بهــذه  قامــت  التــي  الجنســيات  متعــددة 

ــة  ــادة الإنتاجي ــن الأداء، وزي ــث تحس ــن حي ــة م التدريبي

لأن جــزءاً مــن متلقــي التدريــب الســعوديين يعملــون في 

ــر  ــب والتطوي ــج التدري ــح برام ــا تتي ــركات. ك ــك ال تل

للمديريــن  العالميــة  الــركات  هــذه  تقدمهــا  التــي 

والعاملــن الســعوديين لديهــا فرصــاً للترقيــة والتقــدم 

الوظيفــي، بحيــث يمكــن لهــم البقــاء في الشركــة الأجنبيــة 

لمــن أراد ذلــك، أو الانتقــال إلى مؤسســات ومنظــات 

ــة، والحصــول  ــر حكومي ــة أو غ ــة حكومي ســعودية محلي

المعرفــة  ونقــل  أعــى،  وأجــور  أعــى  مناصــب  عــى 

والتقنيــة التــي اكتســبوها مــن برامــج التدريــب والتطويــر 

والمنظــات  المؤسســات  إلى  تلقوهــا  التــي  والخــرات 

المحلية السعودية.                          

ومــع ذلــك، تعتمــد هــذه الآثــار غــر المبــاشرة عــى 

نــوع برامــج التدريــب، عــى ســبيل المثــال، تســهم برامــج 

ــل  ــخصية مث ــارات الش ــر المه ــارات في تطوي ــر المه تطوي

ــة  ــارات قابل ــد مه ــي تع ــل الت ــرض والتواص ــارات الع مه

للانتقــال، وهــي مطلوبــة مــن المديريــن العاملــن في 

المؤسســات عــر الصناعــات والقطاعــات. لذلــك، مــن 

ــج  ــذه البرام ــاشرة له ــر المب ــار غ ــون الآث ــح أن تك المرج

أوســع، وأن تحدث في الصناعة والقطاع داخلها.

فبرامــج التدريــب والتطويــر التــي تركّــز عــى البرامــج 

الوظيفيــة والتجاريــة والتقنيــة التــي تســهم في تنميــة 

المهــارات والمعــارف ســوف تســهم في خلــق وظائــف 

ــى  ــد ع ــة محــددة تعتم ــة، ومجــالات تقني ــة معين تجاري

ــال، قــد  ــوع مجــال المهــارات والمعرفــة. عــى ســبيل المث ن

تــؤدي المهــارات والمعرفــة في تطويــر برمجيــات تكنولوجيــا 

ــي  ــذكاء الاصطناع ــاكاة في ال ــات المح ــات، وتطبيق المعلوم

والمجــالات التقنيــة والفنيــة المحــددة إلى آثــار إيجابيــة في 

ــا المعلومــات  صناعــات محــددة مثــل صناعــات تكنولوجي

والاتصالات والفضاء الجوي.

ــر  ــب والتطوي ــج التدري ــؤدي برام ــد ت ــك، ق ــع ذل وم

التــي تختــص بتطويــر المهــارات في وظائــف محــددة مثــل 

علاقــات العمــاء، أو إدارة المشــاريع إلى نتائــج أوســع لأن 

المهــارات والمعرفــة في هــذه المجــالات لا تقتــر عــى أي 

قطــاع صناعــي أو قطــاع أعــال معــن. وبالإضافــة إلى 

ــى  ــب ع ــج التدري ــاشرة لبرام ــر المب ــار غ ــإن الآث ــك، ف ذل

ــادة  ــج القي ــل إدارة المواهــب وبرام ــدم مث ــتوى المتق المس

ــز عــى تطويــر مهــارات كبــار المديريــن في إدارة  التــي تركّ

ــر بســبب  ــة أك ــرات جانبي ــا تأث ــادة لديه المواهــب والقي

ــة في  ــة والقيادي ــارات الإداري ــق المه ــل وتطبي ــة النق قابلي

مختلــف القطاعــات والقطاعــات. وبالتــالي يمكــن القول: إن 

نــوع برامــج التدريــب والتطويــر يحــدد نطــاق التدفقــات 

المتصلــة بــرأس المــال البــري إلى الهيئــات المحليــة ســواء 

الحكومية وغير الحكومية.                                                                                                  

وفي الختــام.. مجــالات الــراكات والتوطــن أدلــة 

تجريبيــة عــى أن الــركات الأجنبيــة متعــددة الجنســيات 

ــة رأس المــال البــري  ــة في تنمي ــا مســاهمات إيجابي لديه

العربيــة  المملكــة  مثــل  الناميــة  الــدول  في  المحــي 

ــة تحــدث بســبب  الســعودية. هــذه المســاهمات الإيجابي

برامــج التدريــب والتطويــر التــي تقدمهــا هــذه الــركات 

العالميــة للكــوادر المحليــة الســعودية، والخــرات التــي 

تلــك  في  والعمــل  الاحتــكاك  خــال  مــن  يكتســبونها 

الــركات العالميــة التــي لهــا عقــود ومشــاريع في المملكــة 

العربية السعودية.
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ما بعد "فوضى الاقتصاد"...؟   
The “Economy Disarray”...What follows?

أ. توفيق أمين مدير
باحث اقتصادي وسياسات عامة )عضو جمعية الاقتصاد السعودية(

ــدرك أن  لا تحتــاج أن تكــون مطلعًــا عــى السياســة لتُ

ــاد تشــكيله، خاصــة في ظــل  ــب النظــام العالمــي” يعُ “ترتي

ــؤال  ــاوزوا س ــن تج ــراء الذي ــاع الخ ــث وإج ــرة الأحادي ك

“هــل يتغــر النظــام العالمــي؟” لنِقــاش تبعــات ذلــك التغيير 

ــون  ــد يك ــن ق ــا. لك ــا واقتصاديً ــا، ثقافيً ــياً، اجتماعيً سياس

الســؤال الأهــم لنــا كاقتصاديــن وصُنــاع سياســات: مــا 

تبعــات ذلــك عــى علــم الاقتصــاد الــذي لا يُكــن فصلــه عن 

السياسة؟ فهل يتغير الاقتصاد علمً وتطبيقًا؟ وكيف؟

كان التضخــم الركــودي في أواخــر الســبعينات أحــد 

أســباب تبنــي صُنــاع السياســة للمدرســة النيوليبراليــة، وعلى 

رأســهم الرئيــس الأمريــي رونالــد ريغــان، ورئيســة الــوزراء 

البريطانيــة مارغريــت تاتــر. وأصبحــت تلــك المدرســة هي 

ــة في  ــات العام ــادي والسياس ــر الاقتص ــى الفك ــة ع المهيمن

عديــد مــن دول العــالم. ثــم فوُجــئ العــالم بالأزمــة الماليــة في 

عــام 2008م، وبــدأ النمــوذج الاقتصــادي النيوليــرالي يوُاجــه 

ــادة  ــة، وزي ــة بتســببها في الأزم ــادات بداي ــن الانتق ســيلً م

عــدم المســاواة والتغــرُّ المناخــي وفشــل الأســواق في تحقيــق 

وعــود التنميــة والازدهــار للجميــع عــر جعــل “الكعكــة” 

أكــر. كــا كان لــرُوز فــرع الاقتصــاد الســلوكي دور كبــر في 

ضرب أهــم ركائــز المدرســة النيوليبراليــة: افــراض “عقلانيــة 

ــل  ــن التدخ ر م ــذِّ ــوق وتحُ ــاءة الس ــرر كف ــي تُ ــرد” الت الف

ــة  ــدع المدرس ــم تص ــروف. رغ ــق الظ ــي إلا في أضي الحكوم

النيوليبراليــة، إلا أنهــا اســتطاعت تحُافــظ عــى هيمنتها على 

السياسات العامة -على الأقل-.

ــد التاريــخ نفســه وتكــون عــودة التضخــم  فهــل يعُي

بعــد أزمــة كوفيــد القشــة التــي تقصــم ظهــر النيوليبراليــة 

ــة عــى هــذا الســؤال،  ــد تشــكيل الاقتصــاد؟  للإجاب وتعُي

ــاتها  ــؤشرات وانعكاس ــض الم ــاز بع ــتقرئ بإيج ــا نس دعون

ــل  ــة، وحق ــاحات الأكاديمي ــعبية والس ــاط الش ــى الأوس ع

الأمريكيــن  أغلــب  يشــعر  العامة.شــعبيًا،  السياســات 

ــؤشِّ  ــجل م ــد س ــادي، فق ــع الاقتص ــن الوض ــاط م بالإحب

إيدلمــان للثقــة مســتوى تاريخيــاً منخفضــاً منــذ طرحــه إذ 

يــرى أغلــب الأمريكيــن أن الأحــوال الاقتصاديــة لــن تكــون 

“أفضــل في غضــون خمــس ســنوات”، وأن أربعــة مــن كل 

ــم ســتكون أفضــل  ــاة أطفاله خمســة يشــككون في أن حي

مــا كانــت عليــه لجيلهــم. أمــا أحــدث اســتطلاعات الــرأي 

بحســب مركــز بيــو، تشــر إلى انخفــاض تأييــد الرأســالية 

بين كل الأمريكيين، وخصوصاً الديمقراطيين والشباب.

والواقــع أن %58 مــن الديمقراطيــن الذيــن تقــل 

أعمارهــم عــن 30 عامــاً لديهــم الآن “انطبــاع إيجــابي” عــن 

الاشــراكية؛ بينــا نحــو %29 فقــط يقولــون نفــس الــيء 

ــر  ــع عــدد كب ــو(، وق ــام )24 ماي ــل أي عــن الرأســالية! قب

ــة  ــى عريض ــن ع ــراء البارزي ــن والخ ــار الاقتصادي ــن كب م

)بعنــوان(: “كســب ثقــة الشــعوب” داعــن الحكومــات 

للعــب دوراً أكــر في الاقتصــاد والابتعــاد عــن الاعتــاد 

المطلق على “كفاءة السوق” بما يخُالف التيار السائد. 

ــا، فقــد زاد عــدد الاقتصاديــن الســاخطين  أمــا أكاديميً

عــى التيــار الســائد ويمكــن أن نــرى ذلــك في مقــال 

ــون  ــوس ديت ــل أنغ ــزة نوب ــى جائ ــز ع ــادي الحائ الاقتص

“إعــادة النظــر في رؤيتنــا للاقتصــاد”، الــذي اســتخدم فيــه 

لغُــة حــادة في انتقــاد التيــار الفكــري الســائد في الاقتصــاد، 

إذ وصــف مهنــة الاقتصــاد بأنهــا “في حالــة مــن الفــوضى”. 

وأشــار ديتــون إلى خمســة مجــالات رئيســية أخطــأت فيهــا 

النظريــة الســائدة: تجاهــل القــوة والعلاقــات القويــة، 

عــدم الاهتــام بالأخلاقيــات، الهــوس بالكفــاءات، والتركيــز 

المفرط على الاقتصاد القياسي.

وبــنّ ديتــون أنــه “غالبــا مــا يقــوم المؤرخــون، الذيــن 

يفهمــون مســائل الاقــران والســببية متعــددة الأوجــه 

ومتعــددة الاتجاهــات، بعمــل أفضــل مــن الاقتصاديــن في 

تحديــد الآليــات المهمــة المعقولــة، والمثــرة للاهتــام، والتي 

ــر  ــي المعاي ــن تلب ــو لم تك ــى ل ــا، حت ــر فيه تســتحق التفك

الاســتدلالية للاقتصــاد التطبيقــي المعــاصر”. بــل أن المقــال 

ــة  ــن مجل ــارس 2024( م ــرة م ــدد الأخــر )ن ــرُ في الع ن

التمويــل والتنميــة التابعــة لصنــدوق النقــد الــدولي، والــذي 

ــم الاقتصــاد:  ــه لمناقشــة موضــوع “عل ــا خُصــص عنوان أيضً

كيــف ينبغــي أن يتغــر؟” وهــو بمثابــة رســالة واضحــة إلى 

ــم الفكــر الاقتصــادي الســائد  الحاجــة الملحــة لإعــادة تقيي

خاصــة بالنظــر إلى عناويــن مقــالات العــدد: “لمــاذا يجــب 

عــى الاقتصــاد أن يتغــر وكيــف لــه ذلــك”، “تجديــد 

الاقتصاد”، و “بوصلة جديدة لعلم الاقتصاد” وغيرها. 

أمــا تطبيقيًــا، فبعــد أن كان مجــرد نقــاش “السياســات 

الصناعيــة” مــن المحرمــات، لكونهــا تدخــاً حكوميًــا واضحًا 

ــة  ــل المدرس ــا يجع ــو م ــراتيجية، وه ــات اس ــم قطاع لدع

الليبراليــة تصفهــا بأنهــا خطــرة وغــر فعالــة وتشُــوه كفــاءة 

توزيــع المــوارد، وأن نجاحهــا في دعــم تنميــة الصــن وكوريــا 

ــإن  ــذا ف ــة”! ل ــروف خارجي ــتثناءً لظ ــل “اس ــان يُث والياب

عودتهــا اليــوم دليــاً ملموسًــا عــى الابتعــاد عــن سياســات 

المدرسة السائدة وسياسات السوق الحر.

فرغــم إصرار المدرســة النيوليبراليــة عــى رأيهــا وتحفــظ 

البنــك الــدولي وصنــدوق النقــد الــدولي، تــم إقــرار أكــر مــن 

2500 سياســة صناعيــة خــال العــام المــاضي، أي نحــو ثلاثــة 

أضعــاف مــا تــم في عــام 2019، أغلبهــا من قِبَــل الاقتصادات 

الأكــر ثــراءً وتقدمــاً، وهــي الاقتصــادات ذاتهــا التــي كانــت 

ســابقًا تنتقدهــا رغــم أنهــا كانــت يومــا مــا مــن أهم أســباب 

ــون  ــادي هاج ــب الاقتص ــها بحس ــدول نفس ــك ال ــدم تل تق

تشــانغ. أمــا اقتصــادي جامعــة كولومبيــا الحائــز عــى نوبــل 

للاقتصــاد جوزيــف ســتيجليتز فــرى بــأن حزمــة السياســات 

الصناعيــة التــي أقرتهــا الولايــات المتحــدة العــام المــاضي هي 

“أمــر بدهــي كتعويــض عــن الوقــت الضائــع بعــد تجربــة 

فاشلة دامت أربعين عاماً من السياسات النيوليبرالية”. 

كيف يجب أن نتعامل مع الاقتصاد؟

ــة  ــة معين ــة فكري ــاد مدرس ــا انتق ــزى هن ــس المغ لي

وتفضيــل أخــرى، ولا حتــى الترويــج لتدخــل الحكومــات أو 

للسياســات الصناعيــة -رغــم أهميــة تلــك النقاشــات-، لكــن 

ــم  ــو عل ــاد”. فه ــا للاقتص ــر في رؤيتن ــادة النظ ــوة لـ”إع دع

ــة  ــوم الطبيعي ــد العل ــاول تقلي ــا ح ــاع مه ــة واجت سياس

كالفيزيــاء وتنكــر بأدواتهــا التحليليــة ونماذجهــا الرياضية. لا 

ــة  ــكار وسياســات اقتصادي ــي )نســخ ولصــق( أف يمكــن تبن

لعلــم ســياسي دون وعــي بالايديولوجيــات، ولعلــم اجتماعي 

دون فهــم طبيعــة الاختــاف بــن المجتمــع ومكوناتــه. 

وحتــى لا نقــع في تحيــز “المدرســة الواحــدة” مجــددًا، 

يتوجــب علينــا -بــدءًا مــن التعليــم- تبنــي “تعدديــة الفكــر 

منظــور  مــن  مســتفيدًا  العقــل  بتحكيــم  الاقتصــادي” 

مختلــف المــدارس الاقتصاديــة في صنــع السياســات العامــة 

ــدلً مــن مجــرد الانســياق -بحجــة  والتحليــل الاقتصــادي ب

تجــارب الــدول أو رأي الخــراء- وراء سياســات لم تحُقــق 

ــا  ــا، ويتجاهله ــا خبراءه ــكك فيه ــعوبها، ويشُ ــات ش تطلع

ــم  ــكل دائ ــات بش ــة السياس ــل ومراجع ــتها، ب ــاع سياس صُن

والتاريخــي  الاجتماعــي  الســياق  يقتضيــه  مــا  ووفــق 

والأخلاقــي -خاصــة مــا تــم تبنيه تحــت مســلمات وتحيزات 

فكرية انتهى تاريخ صلاحيتها. 

https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
https://www.edelman.com/trust/2023/trust-barometer
https://www.pewresearch.org/
https://newforum.org/en/the-berlin-summit-declaration-winning-back-the-people/
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Rethinking-Economics-Angus-Deaton
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Why-and-how-economics-must-change-Jayati-Ghosh
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Renewing-economics-Diane-Coyle
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Why-and-how-economics-must-change-Jayati-Ghosh
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Point-of-view-a-new-compass-for-economics-Kate-Raworth
https://www.imf.org/ar/Publications/fandd/issues/2024/03/Symposium-Renewing-economics-Diane-Coyle
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/12/23/The-Return-of-Industrial-Policy-in-Data-542828
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/12/23/The-Return-of-Industrial-Policy-in-Data-542828
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/12/23/The-Return-of-Industrial-Policy-in-Data-542828
https://www.semanticscholar.org/paper/Kicking-away-the-ladder-%3A-development-strategy-in-Chang/4c5e1ca67ccc3b07232dd29d68ee2f099c0580fc
https://www.semanticscholar.org/paper/Kicking-away-the-ladder-%3A-development-strategy-in-Chang/4c5e1ca67ccc3b07232dd29d68ee2f099c0580fc
https://www.bresserpereira.org.br/23.06-western-industrial-policy.pdf
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يقــل أهميــة عــن  اقتصــادي لا  للتعليــم جانــب 

الجانــب العلمــي، يتمثــل في حاجــة المؤسســات التعليميــة 

ــع  ــى للمجتم ــادي ولا غن ــب الم ــن للجان ــة المتعلم وحاج

عــن المخرجــات التعليميــة ذات الجــودة والكفــاءة، ومــن 

هنــا جــاءت الحاجــة لاقتصاديــات التعليــم؛ العلــم الــذي 

ينظــر للتعليــم مــن خــال منظــور اقتصــادي، فهــو يســعى 

ويهتــم  الاقتصاديــة  الأهــداف  تحقيــق  مــع  للتعليــم 

بتحليــل العائــد المــادي مــن التعليــم وفــق التكلفــة 

والإنتاجية، بمعنى قياس المخرجات في ضوء المدخلات.

ــة  ــة والاقتصادي ــة المعرفي ــورات العالمي ــة التط ومواكب

تواجــه  التــي  التحديــات  أبــرز  مــن  تعتــر  المعــاصرة 

المؤسســات التعليميــة في جميــع دول العــالم منــذ بدايــات 

القــرن الحــادي والعشريــن. ليســت المواكبــة فحســب، بــل 

قــدرة المؤسســات التعليميــة أيضــا عــى تحقيــق التنميــة 

ــة  ــة المســتدامة للمجتمعــات فضــا عــن مواءم الاقتصادي

ــأن يكــون طــاب  ــة لســوق العمــل ب المخرجــات التعليمي

أي جامعة هم مخرجات الجامعة لسوق العمل.

إن أعظــم مــا يملكــه الإنســان حلمــه الكبــر بتعليــم 

ــة الأولى  ــأتي في المرتب ــم ي ــتثمار في التعلي ــذا الاس ــاؤه ل ابن

قبــل الاســتثمارات الأخــرى. لــذا نجــد أغلــب الــدول 

ــك  ــم وذل ــرا مــن موازنتهــا عــى التعلي تخصــص جــزءا كب

ــا عــى  ــي ينعكــس إيجابي ــه ل للنهــوض بالإنســان وتنميت

ــة بشــكل عــام والاقتصــاد بشــكل خــاص  المجتمــع والدول

غــر مبــاشر. رغــم أن إنفــاق الــدول عــى التعليــم يختلــف 

مــن دولــة لأخــرى، لكــن في جميــع الحــالات نجــد أن 

التعليم مكلف ومرهق للموازنة في معظم الدول. 

ــدول  ــن ال ــا م ــعودية كغيره ــة الس ــة العربي والمملك

تســعى إلى تحقيــق رؤيتهــا المســتقبلية في تنميــة وتطويــر 

ــة تحقــق  ــةٍ اقتصادي ــم المســتدام للوصــول إلى تنمي التعلي

ــتقبل  ــات المس ــي بتطلع ــاءة وتف ــاضر بكف ــات الح متطلب

ــة  ــوارد الطبيعي ــد للم ــاة دون تهدي ــودة الحي ــن ج وتحس

ــا  ــعى إليه ــي تس ــداف الت ــم الأه ــن أه ــة. وم والاقتصادي

المملكة ممثلة في وزارة التعليم: 

توفــر تعليــم شــامل ذي جــودة عاليــة لجميــع  	.1

فئات المجتمع للإسهام في بناء رأس المال البشري.

ــاري  ــرفي والمه ــري والمع ــاج الفك ــتوى الإنت ــع مس رف 	.2

والســلوكي لتكويــن رافــد يحقــق التــوازن في اســتهلاك 

الموارد الطبيعية. 

العمــل مــن أجــل المحافظــة عــى المــوارد الطبيعيــة  	.3

والاقتصادية بما يضمن استمرارها للأجيال القادمة.

لقــد شــهدت العمليــة التعليميــة في المملكــة نمــوا كبيرا 

ــلط  ــي تس ــج الت ــاريع والبرام ــادرات والمش ــال المب ــن خ م

الضــوء عــى بعــض التحديــات التــي تواجــه التعليــم والتــي 

تحــد مــن جاهزيــة الشــباب لمتطلبــات ســوق العمــل 

مواءمــة  ضعــف  ومنهــا  والــدولي  المحــي  المســتقبلي 

مــع  التعليميــة  العمليــة  ونواتــج  التعليــم  مخرجــات 

متطلبــات ســوق العمــل المتناميــة والالتحــاق بالتخصصــات 

والدرجــات العلميــة غــر المطلوبــة بســوق العمــل، إلى 

ــة في المجــالات ذات  ــة والتطبيقي ــة الخــرة المهني جانــب قل

الطلب المرتفع، بالإضافة إلى ارتفاع معدل البطالة.

إن تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة في التعليــم للنهــوض 

بالمجتمــع يســتوجب تحســينًا مســتمراً للنظم والمؤسســات 

التعليميــة وعليــه نقيــس رقــي المجتمعــات وتقدمهــا، 

وذلــك لأن العنــر البــري هــو الركــن الأســاسي المتحكــم 

ــن  ــتفادة م ــن الاس ــد م ــه لاب ــة، وأن ــة الاقتصادي في العملي

ــات  ــر الإمكاني ــف أك ــم لتوظي ــات التعلي ــق اقتصادي تطبي

كفــاءة وترشــيد النفقــات والتوســع في المــوارد المختلفــة مع 

ــة المســتقبلية  ــة، وفي ظــل الرؤي ــام بالجــودة العالي الاهت

للمملكــة العربيــة الســعودية في التنميــة الشــاملة ونظــرا 

ــع  ــم في ترشــيد الإنفــاق وتنوي ــات التعلي ــة اقتصادي لأهمي

مصــادر التمويــل وتوظيــف الإمكانــات واســتثمار الطاقــات 

والمــوارد البشريــة أفضــل اســتثمار، نتطلــع لأن يكــون 

التعليميــة  البرامــج  في  نوعيــة  ونقلــة  قفــزة  هنــاك 

ــة  ــهم في المواءم ــا وأن تس ــالي مخرجاته ــة وبالت والأكاديمي

بــن مخرجــات مؤسســات التعليــم وبــن هيــكل الاقتصــاد 

السعودي ومتطلبات احتياجات سوق العمل.

ولقــد أكــدت رؤيــة المملكــة عــى تعزيــز قــدرة 

وضرورة  متنوعــة  عمــل  فــرص  توليــد  عــى  الاقتصــاد 

الاســتثمار في التعليــم باعتبــاره أحــد أهم مقومات اســتدامة 

ــدرات،  ــارات والق ــر المه ــال تطوي ــن خ ــاد م ــوع الاقتص تن

ــن  ــم م ــى الرغ ــا. وع ــوى منه ــتفادة القص ــق الاس وتحقي

ــل  ــم لتموي ــات للتعلي ــص الميزاني ــع لتخصي ــم المرتف الحج

المخرجــات  عــى  إيجابــا  ينعكــس  لا  أنــه  إلا  التعليــم 

بعــض  يواجــه  ولايــزال  المطلــوب  بالشــكل  التعليميــة 

ــاع  ــي مــن أبرزهــا ضعــف المخرجــات وارتف ــات الت التحدي

كلفــة الخدمــة التعليميــة وتزايــد حجــم الإنفــاق عــى 

التعليــم ولا تــزال الفجــوة بينــه وبــن متطلبــات احتياجــات 

ســوق العمــل. ونظــراً لــدور اقتصاديــات التعليــم في الارتقاء 

بالمؤسســات التعليميــة والاســتفادة مــن مخرجاتها في ســوق 

العمــل وصــولا لهــدف التنميــة الشــاملة، أصبــح ينظــر إلى 

اقتصاديــات التعليــم عــى أنهــا اســتثمار مهــم في النشــاط 

ــوض  ــة في النه ــورة فعلي ــاهم بص ــة ويس ــادي للدول الاقتص

بمستوى الفرد والمجتمع معا. 

أولاً- مفهوم وتعريف اقتصاديات التعليم:

1. مفهوم اقتصاديات التعليم: 

ــم  ــات التعلي ــاص باقتصادي ــرع خ ــر ف ــا كان ليظه م

لــولا العلاقــة المتينــة بــن الاقتصــاد والتعليــم، فمــن جهــة 

يســهم مســتوى التعليــم في تحديــد مســتوى إنتاجيــة 

ــن  ــادي، وم ــو الاقتص ــتوى النم ــم في مس ــن ث ــل وم العم

جهــة أخــرى يتحــدد مســتوى الإنفــاق عــى التعليــم، ومــن 

ثــم مســتوى التعليــم ذاتــه، بمســتوى التطــور الاقتصــادي 

ــم في  ــتوى التعلي ــظ أن مس ــن الملاح ــي. وم ــد المعن في البل

الــدول المتقدمــة الغنيــة أعــى مــن مثيلــه في الــدول 

الناميــة والســبب الرئيــس في ذلــك يرجــع إلى المخصصــات 

ــم.  ــى التعلي ــاق ع ــة للإنف ــدان المتقدم ــا البل ــي توفره الت

مــن ناحيــة أخــرى يوفــر النظــام التعليمــي إعــداد القــوى 

العاملــة كميــاً وكيفيــاً. فتجــد المؤسســات الاقتصاديــة 

حاجتها من العاملين في سوق العمل. 

اقتصاديات التعليم بين المهنية 
والاحترافية

The economics of education
 between vocational and professionalism

أ.د. أحمد عبدالرزاق سيد عمر
أستاذ جامعي ومستشار اقتصادي وخبير التخطيط الاستراتيجي
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وتعــد درجــة المواءمــة بــن مخرجــات نظــام التعليــم وحاجــات الاقتصــاد الوطنــي مــن 

ــك التشــابه  ــر مســتوى تطــور النظــام التعليمــي، يضــاف إلى ذل ــة أحــد معاي ــد العامل الي

الكبــر بــن القطــاع التربــوي والقطــاع الاقتصــادي فكلاهــا يشــتمل عــى عمليــات إنتاجيــة 

ــة  ــون والطلب ــا المعلم ــرك فيه ــة يش ــة إنتاجي ــه عملي ــزء من ــم في ج ــتهلاكية. فالتعلي واس

ــارات  ــاج مخرجــات مــن المعــارف والمه ــات ورؤوس الأمــوال لإنت والإدارة والمناهــج والتقني

يحصــل عليهــا الخريجــون لتوظيفهــا في الأعــال الاقتصاديــة والحصــول منهــا عــى دخــل 

معــن، كــا أنــه في جــزء آخــر منــه عمليــة اســتهلاكية تتضمــن تلبيــة حاجــة المتعلمــن إلى 

ــاً مــن حيــث  التعلــم والمعرفــة. وهكــذا يجــري تحليــل العمليــة التربويــة تحليــاً اقتصادي

المدخلات والمخرجات والعائد المترتب عليها إضافة إلى الحاجة التي تشبعها.

2. تعريف اقتصاديات التعليم: 

يعــرف اقتصاديــات التعليــم بانــه: علــم يــدرس أمثل الطــرق لاســتخدام المــوارد التعليمية 

ماليــا وبشريــا وتكنولوجيــا وزمنيــا، مــن أجــل تكويــن البــر بالتعليــم والتدريــب في المجتمــع 

التي يعيشون بها في الحاضر والمستقبل، لتحقيق أحسن توزيع ممكن لهذا التكوين.

وعرفــه الكاتــب بأنــه: فــرع مــن فــروع علــم الاقتصــاد يبحــث في الجوانــب الاقتصاديــة 

ــل،  ــع المراح ــب في جمي ــم وتدري ــن تعلي ــه م ــا تتضمن ــة بم ــة والتربوي ــة التعليمي للعملي

ــن  ــة ب ــردوده وبالعلاق ــم وم ــف التعلي ــة تكالي ــم بدراس ــن ويهت ــب العامل ــك تدري وكذل

النفقــة والمنفعــة ســواء عــى المســتوى الفــردي أو المؤسســة. فهــو “عمليــة تدريــب وتطويــر 

وتنمية المعرفة والمهارة والفكر والسلوك عن طريق التربية النفسية”.

ثانيًا- أهمية اقتصاديات التعليم:

يعُــد علــم اقتصاديــات التعليــم أحــد فــروع علــم الاقتصــاد العــام، حيــث بــدأ الاهتــام 

بــه كعلــم مــن قبــل علــاء الاقتصــاد( البحــث في الماديــات )ثــم بــدأ علــاء التربيــة بالبحــث 

في الجوانــب الاجتماعيــة والنفســية والتربويــة المتعلقــة بهــذا العلــم، فنتــج علــم اقتصاديــات 

التعليم كثمرة )جهود متفاعلة بين علماء الاقتصاد والتربية والتعليم(.

ــات التعليــم مــن خــال بعــض الأســباب التــي زادت في  ــم اقتصادي تــرز الحاجــة لعل

أهمية علم اقتصاديات التعليم:

ــف  ــاع التكالي ــل ارتف ــة مقاب ــاع الأســعار العالمي ــم بســبب ارتف ــات التعلي ــد نفق تزاي 	.1

ــك  ــيد تل ــن ترش ــه م ــا يعترض ــه، وم ــاز أهداف ــة وإنج ــام التعليمي ــدرة لأداء المه المق

النفقات واستثمارها لتحقيق أقصى المنافع.

اعتبــار التعليــم عمليــة اســتثمارية شــأنها شــأن صــور الاســتثمار في القطاعــات  	.2

الاقتصاديــة الأخــرى ولــه عائــد اقتصــادي فضــا عــن العوائــد الاجتماعيــة مــا يقتــي 

ــع  ــه ورف ــن أدائ ــادي لتحس ــل الاقتص ــاليب التحلي ــات وأس ــم لنظري ــاع التعلي إخض

كفاءته وتحقيق أكبر عائد مادي من الاستثمار.

تصاعــد الطلــب الاجتماعــي عــى مختلــف أنــواع التعليــم والتدريــب بســبب الزيــادة  	.3

الســكانية المقترنــة بحاجــات العيــش والعمــل في الحيــاة ومــا يســتلزم ذلــك مــن توفــر 

الإمكانات للتوسع في التعليم.

مكــن مفهــوم علــم اقتصاديــات التعليــم حكومــات الــدول والمســؤولين عــن التعليــم  	.4

ــه  ــم والأوج ــواع التعلي ــى أن ــرى ع ــوارد الأخ ــم والم ــات التعلي ــع مخصص ــن توزي م

المختلفة للاستخدام تبعا لأهميتها

ــرة  ــلح بالنظ ــتدعي التس ــورة تس ــاليب متط ــة بأس ــة متخصص ــم تعليمي ــور نظ ظه 	.5

الاقتصاديــة لتطويــر أكثرهــا ملاءمــة ومــردودا وأقلهــا كلفــة للوصــول إلى أعــى ريــح 

بأقل التكاليف.

يســاهم في توضيــح عــدد مــن المفاهيــم والحقائــق والممارســات الاقتصاديــة في الميــدان  	.6

وتطويعها للعمل التربوي التعليمي الفكري والمعرفي.

يتوجــب عــى القائمــن عــى التعليــم بوضــع سياســات التعليــم وخططــه وبرامجــه  	.7

ومشاريعه بالاستعانة بالنظريات والقواعد الاقتصادية.

ــا مــن  ــة مــن ميزانيته ــد بمقــدار مــا تخصصــه الدول يظهــر الجهــد التعليمــي لأي بل 	.8

أجل التعليم

يســمح باســتشراف المســتقبل في التعليــم في ضــوء المــوارد اللازمــة للتعليــم والبحــث  	.9

عن مصادر تمويل جديدة.

ثالثًا- أهداف اقتصاديات التعليم:

أخــذ الاهتــام بالتعليــم وأهدافــه في القــرن الحــادي والعشريــن اتجــاه جديــد يتمثــل في 

ــة  ــف الخلقي ــة بالوظائ ــب العناي ــم بجان ــة للتعلي ــة الاقتصادي ــة الوظيف ــن دراس ــد م المزي

والثقافيــة والتعليميــة. وبذلــك أصبحــت اقتصاديــات التعليــم لهــا أهدافهــا العامــة والخاصــة 

حيــث تمثــل أحــد الموضوعــات الرئيســة في مجــال علــم الاقتصــاد وكذلــك لــدى المتخصصــن في 

علــوم التعليــم وأصبــح هــذا الاهتــام بالتعليــم وأهدافــه يمثــل موضــوع دراســة قائــم بحــد 

ذاته، بل وأصبح تخصص يجمع بين علم التربية والتعليم وعلم الاقتصاد.

وبالرجــوع إلى العديــد مــن الدراســات والمراجــع نجــد أن عنايــة الاقتصاديــن الخاصــة 

بالتعليم وبدراسة آثاره الاقتصادية ترجع إلى أهداف وعوامل متعددة كان من أهمها:

ــت  ــث أثبت ــة حي ــة الاقتصادي ــدم والتنمي ــة التق ــع عملي ــد في دف ــم المتزاي دور التعلي 	-

الأبحــاث المتعــددة أن الإنفــاق عــى التعليــم يمثــل اســتثمارا للمــوارد البشريــة بجانب 

كونه يمثل خدمة استهلاكية.

ومن أهم الأهداف التي يسعى علم اقتصاديات التعليم لتحقيقها هي:

ــل  ــف الأمث ــال التوظي ــن خ ــك م ــم، وذل ــة للتعلي ــة الاقتصادي ــتوى الكفاي ــع مس رف 	.1

للإمكانيات وزيادة الموارد المخصصة للتعليم لضمان الجودة.

ايجــاد مســتثمرين فاعلــن يدخلــون كــركاء مــع مــا تتبنــاه الدولــة مــن مشــاريع في  	.2

المجال التعليمي.

التخطيط الجيد لكل البرامج التعليمية التي تسعى لتحقيق اقتصاد استثماري جيد. 	.3

شجيع المجتمع المحلي على المشاركة الفعالة في كافة المشاريع التربوية التعليمية 	.4

نــر ثقافــة الاقتصــاد التعليمــي مفهومــاً وعمــاً في كافــة أجهــزة الــوزارة والتوعيــة  	.5

بأهمية البعد الاقتصادي في اتخاذ القرار التربوي. 

ضرورة توفــر برامــج تدريبيــة تعــزز ثقافــة الاســتثمار في العنــر البــري عــن طريــق  	.6

التعليم.

ــر في المؤسســات التعليميــة وتشــجيع  العمــل عــى تفعيــل مراكــز الأبحــاث والتطوي 	.7

الإبداع والابتكار 

ــة في ســوق العمــل والعمــل عــى  ــوى العامل ــن الق ــر الاحتياجــات م الســعي لتقدي 	.8

مواءمتها مع الحاجات.

ــد  ــاً، وإذا أردت أن تحص ــازرع قمح ــنة ف ــد س ــول إذا أردت أن تحص ــام؛ نق وفي الخت

ــم الإنســان. وتشــر  ــة ســنة فعلّ لعــر ســنوات فاغــرس شــجرة، وإن أردت أن تحصــد مئ

ــون عــى تســميته بالاســتثمار في  ــا تعــارف الاقتصادي هــذه الحكمــة إلى مفهــوم يعــادل م

ــه  ــز ب ــا تتمي ــذي يفــر م ــم هــو ال ــال البــري ونشــر إلى أن الاســتثمار في التعلي رأس الم

ــاح الاســتثمار البــري  ــدان المتقدمــة، وأن مفت ــة الاقتصــادي في البل ظاهــرة النمــو والتنمي

يكمن في التعليم.
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أستاذ المحاسبة المشارك- جامعة الملك سعود

مبســطاً، بشــكل يتيــح التعــرف رقميــاً على مختلــف مظاهر 

هــذا الاقتصــاد بمختلــف قطاعاتــه، ومــدى إمكانيــة تطويــره 

مستقبلاً.

هــذا ويعتــر وجــود نظــام للحســابات القوميــة 

ضرورة لا غنــى عنهــا ســواءً في الــدول المتقدمــة أو في 

الــدول الناميــة. ففــي الــدول المتقدمــة، يعتــر نظــام 

السياســات  لرســم  القوميــة ضرورة لازمــة  الحســابات 

ــدول  ــا في ال ــة، أم ــة المختلف ــرارات الاقتصادي ــاذ الق واتخ

الناميــة فيعتــر نظــام الحســابات القوميــة من الأساســيات 

التنميــة  خطــط  إعــداد  عنــد  عليهــا  يعتمــد  التــي 

الاقتصادية والاجتماعية ومتابعتها.

للمحاســبة  والكبــرة  البالغــة  للأهميــة  ونتيجــة 

الاقتصاديــة بذلــت بعــض المنظــات الدولية كالأمــم المتحدة 

والمنظمــة الأوروبيــة للتعــاون الاقتصــادي وغيرهــا جهــوداً 

ــد  ــة. ولق ــابات القومي ــد للحس ــام موح كبــرة لوضــع نظ

أسفرت هذه الجهود عن ستة أنظمة هي: 

تعتــر المحاســبة الاقتصاديــة )أو القوميــة( نظامــاً مــن 

نظــم المعلومــات المحاســبية، وفــرع مــن فــروع المحاســبة، 

المحاســبي  الفكريــن  في  الهامــة  الأدوات  مــن  وأداة 

والاقتصــادي، وذلــك باعتبارهــا أداة لقيــاس نتائــج النشــاط 

الاقتصــادى عــى مســتوى الوحــدة المحاســبية الكليــة 

ــة معينــة في شــكل مقاييــس  )المجتمــع( خــال فــرة زمني

المحاســبية  الوحــدة  أداء  لتقييــم  وتفصيليــة،  إجماليــة 

ــروة  ــي وال ــال القوم ــاس رأس الم ــع( وقي ــة )المجتم الكلي

الوحــدة المحاســبية  نتيجــة تعامــل  القوميــة، وقيــاس 

ــة  ــبية الخارجي ــع الوحــدات المحاس ــع( م ــة )المجتم المحلي

ــذه  ــتخدام ه ــة اس ــم إمكاني ــن ث ــي(، وم ــالم الخارج )الع

النتائــج في وضــع السياســات الاقتصاديــة المختلفــة، وتوجيه 

النشــاط الاقتصــادي نحــو أفضــل مــا يكــون في ظــل نــدرة 

المــوارد المتاحــة، والعمــل عــى اســتغلالها أفضــل اســتغلال 

ممكن.

فالمحاســبة الاقتصاديــة )أو القوميــة( تهــدف إلى إعطاء 

المســئولين عــن إدارة الاقتصــاد القومــي عرضــاً رقميــاً كامــاً 

النظــام الأول: والــذي قــدم إلى الأمــم المتحــدة عــام  	•

القومــي  الدخــل  “قيــاس  عنــوان  تحــت  1947م 

وتصميم الحسابات الاجتماعية”.

النظــام الثــاني: والــذي قــدم إلى المنظمــة الأوروبيــة  	•

للتعــاون الاقتصــادي عــام 1950م تحــت عنــوان 

“النظام المبسط للمحاسبة القومية”.

النظــام الثالــث: والــذي قــدم إلى المنظمــة الأوروبيــة  	•

للتعــاون الاقتصــادي عــام 1952م تحــت عنــوان 

“النظام النمطي للمحاسبة القومية”.

ــدة  ــم المتح ــدم إلى الأم ــذي ق ــع: وال ــام الراب النظ 	•

الحســابات  “نظــام  عنــوان  تحــت  1953م  عــام 

القوميــة والجــداول الملحقــة” والــذي عــرف باســم 

 A  اختصــار للتســمية الإنجليزيــة للنظــام SNA

System of National Accounts and Support�

.ing Tables

   هــذا، وقــد قــدم نظــام الأمــم المتحــدة القديــم 

للحســابات القوميــة الصــادر عــام 1953 إطــاراً منســقاً 

لتســجيل وعــرض التيــارات الرئيســية المتعلقــة بالإنتــاج 

والاســتهلاك والتراكــم والتجــارة الخارجيــة، وقــد شــمل هــذا 

ــم  ــد اهت ــي عــر جــدولاً، وق الإطــار ســت حســابات وإثن

هــذا النظــام بالتدفقــات معــراً عنهــا في شــكل نقــود 

ــرات  ــل تقدي ــاكل عم ــرض لمش ــة، ولم يتع ــعار الجاري بالأس

ــه هــو إعطــاء  ــة، وكان الغــرض الأســاسي من بالأســعار الثابت

أســاس موحــد لإعــداد التقاريــر الخاصــة بإحصــاءات الدخل 

القومي.

ــام 1953م  ــل لنظــام ع النظــام الخامــس: وهــو تعدي 	•

وقــدم إلى الأمــم المتحــدة عــام 1968م تحــت عنــوان 

A System of Nation� ““نظ�ـام الحس�ـابات القومي�ـة”“ 

 .”al Accounts

ــزه  ــك بتركي ــام 1953م، وذل ــام ع ــور نظ ــة لقص نتيج

عــى قيــاس الدخــل القومي فقــط، واعتــاده عــى التبويب 

الوظيفــي )إنتــاج - اســتهلاك – اســتثمار( فقــد اتجــه العمل 
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خــال الســنوات مــن عــام 1953م حتــى عــام 1968م إلى 

إدخــال تحســينات متتابعــة في نظــام عــام 1953م باعتبــار 

ــح  ــار واض ــاء إط ــق لإرس ــى الطري ــوة ع ــام خط ــذا النظ ه

ــة  ــات الإحصائي ــم البيان ــه تنظي ــن خلال ــم م ــر يت ومخت

الضروريــة، لتحليــل العمليــات الاقتصاديــة في كل مجالاتهــا. 

وقــد أخــذت هــذه التحســينات اتجاهــن: الأول هــو تعديل 

وتوســيع الحســابات القوميــة، والثــاني هــو بنــاء نمــاذج 

ــات  ــدة للتحلي ــة المتزاي ــل الحاج ــة لتقاب ــة مفصل اقتصادي

ــرات  ــل تقدي ــة لعم ــة فائق ــت عناي ــا بذل ــة، ك الاقتصادي

ــية  ــج الأساس ــارات النات ــن تي ــر ع ــة للتعب ــعار الثابت بالأس

ومكوناته. 

وقــد نتــج عــن هــذه المجهــودات صــدور نظــام الأمــم 

المتحــدة المعــدل عــام 1968م شــاملاً ســت حســابات وثماني 

ــى  ــداً ع ــم، معتم ــس للتقيي ــتة أس ــدولاً وس ــرون ج وع

اســتثمار(،   – اســتهلاك   – )إنتــاج  الوظيفــي  التبويــب 

والتبويــب القطاعــي )قطــاع الأعــال – القطــاع الحكومــي 

– قطــاع الهيئــات الخاصــة التــي لا تهــدف إلى الربــح وتخدم 

ــي(.  ــالم الخارج ــاع الع ــي – قط ــاع العائ ــات – القط العائ

وكان نظــام عــام 1968م يهــدف إلى تحقيــق مجموعــة مــن 

الأهداف أهمها ما يلي:

الــدول  في  وخاصــة  الإحصائيــة  الأجهــزة  إرشــاد  	-

الإحصائيــة،  برامجهــا  وتطويــر  لتحســن  الناميــة 

ــن  ــن م ــي تمك ــة الت ــاءات الاقتصادي ــداد الإحص وإع

إعداد مجموعة الحسابات القومية.

توفــر أســاس شــامل ومفصــل للمفاهيــم والتعاريف  	-

المرتبطــة بالحســابات القوميــة، وكذلــك التصنيفــات 

وتركيــب  جمــع  لتخطيــط  اللازمــة  الأخــرى 

الإحصــاءات الأساســية، الأمــر الــذي يــؤدى إلى إزالــة 

المختلفــة،  المفاهيــم  بــن  الخلــط  مــن  الكثــر 

في  يــؤدى  مــا  المحاســبي،  التوجيــه  وتصويــب 

النهايــة إلى زيــادة الثقــة في الاعتــاد عــى البيانــات 

التي يوفرها نظام الحسابات القومية.

توفــر البيانــات اللازمــة لاســتيفاء التقاريــر الدوليــة  	-

الخاصة بالحسابات القومية.

ــال  ــام 1968م إلى إدخ ــد ع ــل بع ــرى العم ــد ج وق

تحســينات متتابعــة في نظــام الحســابات القوميــة الصــادر 

ــف  ــدم تعاري ــام لم يق ــذا النظ ــث أن ه ــام 1968م، حي ع

كاملــة أو حســابات وجــداول موحــدة للميزانيــات القومية 

والقطاعيــة، فقــد اقتــر نظــام 1968م عــى تصويــر 

كيفيــة إدخــال هــذه الميزانيــات في إطــار نظــام الحســابات 

القوميــة، وشرح هيكلهــا ومفاهيمهــا فقــط. هــذا مــن 

ناحيــة، ومــن ناحيــة أخــرى ركــزت المجهــودات التــي 

أجريــت بعــد عــام 1968م عــى توســيع النظــام ليشــمل 

والتطويــر،  البحــث  الإقليميــة وإحصــاءات  الحســابات 

ــة  ــة والتعليمي ــاءات الديموغرافي ــقا للإحص ــا متناس ونظام

الإحصــاءات  مــن  وغيرهــا  العمــل  قــوة  وإحصــاءات 

الاجتماعيــة التــي ترتبــط بالحســابات القوميــة. هــذا 

بالإضافــة إلى الحاجــة إلى جهــود فعالــة للتقريــب بــن 

نظــام الحســابات القوميــةSNA  والنظــام المــادي للإنتــاج  

MPS بحيث يرتبط كل منها بالآخر.

هــذا، فضــا عــن أن نظام عــام 1968م وضــع للتطبيق 

المبــاشر في الــدول المتقدمــة، حيــث تتوفــر الإحصــاءات 

اللازمــة لتطبيــق النظــام، وحيــث تتوافــر حســابات منتظمة 

بالوحــدات الاقتصاديــة المختلفــة التــي تتكــون منهــا هــذه 

الــدول، وحيــث الاقتصــاد النقــدي المتقــدم، ولكنــة لا يصلــح 

للتطبيــق برمتــه في الــدول الناميــة، والتــي لم تتكامــل بعــد 

أجهزتهــا الإحصائيــة بالصــورة التــي تمكــن مــن توفــر كافــة 

ــر الحســابات  ــق النظــام، ولا تتواف ــة لتطبي ــات اللازم البيان

المنتظمــة لكافــة قطاعــات الاقتصــاد القومــي، بالإضافــة إلى 

خــروج كثــر مــن المعامــات عــن نطــاق التبــادل الســوقي 

وصعوبــة حــر وتقييــم هــذه المعامــات، الأمــر يســتوجب 

محاولة موائمة النظام لظروف هذه الدول. 

لــذا، اقــرح النظــام الصــادر عــام 1968م وســائل 

معينــة قــد تجدهــا الــدول الناميــة مفيــدة لموائمــة النظام في 

ــث  ــة، حي ــا الخاص ــا وظروفه ــا واحتياجاته ــوء متطلباته ض

اقــرح النظــام تصنيفــات معينــة وحســابات وجــداول 

إضافيــة لخدمــة أغــراض التخطيــط وتقييــم وتطويــر النمــو 

الاقتصــادي في هــذه الــدول. ولمــا كانــت الهيــاكل الاقتصادية 

والاجتماعيــة تختلــف مــن دولــة إلى أخــرى، بــل قــد تختلف 

في نفــس الدولــة مــن وقــت إلى آخــر، فــإن نظــام الحســابات 

ــة  ــم دول ــد لا يلائ ــة ق ــة معين ــم دول ــذي يلائ ــة ال القومي

أخــرى، بــل قــد لا يلائــم نفــس الدولــة عنــد تغــر ظروفهــا 

الاقتصادية والاجتماعية.

للحســابات  الــدولي  النظــام  الســادس:  النظــام  	•

القومية الصادر عام 1993:

التحليــل  في  القوميــة  الحســابات  لأهميــة  نظــراً 

إجــراء  دورهــا في  عــن  فضــاً  الاقتصــادي،  والتخطيــط 

ــة،  ــة أو الدولي ــواء المحلي ــة س ــة والزماني ــات المكاني المقارن

وتوفــر البيانــات اللازمــة للمنظــات الدوليــة فقــد كلفــت 

بعــض المنظــات الدوليــة – الأمــم المتحــدة، ومنظمــة 

ــدولي،  ــد ال ــدوق النق ــة، وصن ــادي والتنمي ــاون الاقتص التع

ــان  ــض اللج ــدولي – بع ــك ال ــاد الأوروبي، والبن ودول الاتح

التابعــة لهــا بوضــع نظــام موحــد للحســابات القوميــة يلائم 

– إلى حــد مــا – ظــروف كافــة الــدول ويتــافى أوجــه القصور 

في نظم الحسابات القومية الموجودة وقتئذ. 

وبعــد مــرور 25 ســنة مــن صــدور نظام عــام 1968 

صــدر نظــام الحســابات القوميــة عام 1993 شــاملاً ســت 

الحســابات  بعــض  منهــا  تنــدرج  رئيســية  حســابات 

ــح  ــض الملام ــى بع ــام ع ــذا النظ ــتمل ه ــة. ويش الفرعي

التي تميزه عن الأنظمة السابقة أهمها ما يلي: 

ــن  ــي م ــاد القوم ــمولية للاقتص ــرة ش ــى نظ يعط 	.1

خــال بيــان الســلوك الاقتصــادي لكافــة جوانــب 

الاقتصاد القومي.

يعتــر نظــام دولي للحســابات القوميــة، وذلــك بعــد  	.2

المجهــودات التــي بذلــت للتقريــب بــن نظــام 

الحســابات القوميــة SNA والنظــام المــادي للإنتــاج 

. MPS

ــح  ــه ليصل ــن مواءمت ــرن، أي يمك ــام م ــر نظ يعت 	.3

للتطبيــق في كافــة الــدول، مهــا اختلفــت هياكلها 

الاقتصادية والاجتماعية. 

ترشــيد  في  القوميــة  الإحصــاءات  دور  يــرز  	.4

التخطيــط الاقتصــادي ورســم السياســات واتخــاذ 

القرارات الاقتصادية وعمل المقارنات الدولية. 

ــة  ــوح والقابلي ــاطة والوض ــام بالبس ــف النظ يتص 	.5

ــروف  ــة الظ ــبان كاف ــذ في الحس ــق، والأخ للتطبي

والمتغــرات المختلفــة المســتجدة عــى الصعيــد 

العالمي.

وفي الختــام، مــن الجديــر بالذكــر أنــه مــع الأهميــة 

الكبــرة لفــرع المحاســبة الاقتصاديــة لكافــة الــدول 

ســواء المتقدمــة أو الناميــة، نلاحــظ نــدرة الكتابــات 

العربيــة وحتــى الأجنبيــة عــن هــذا الفــرع مــن العلــوم 

ســواءً مــن كتــاب المحاســبة أو كتــاب الاقتصــاد، والــذي 

قــد يرجــع إلى قلــة اكــراث بعــض الجهــات الحكوميــة 

ــاس  ــا المحــوري في قي ــم دوره ــة رغ بالحســابات القومي

نتائج النشاط الاقتصادى للدول.
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Around 2012, when I was an assistant professor at King Fahad 
University for Petroleum & Minerals (KFUPM), I recall many of my 
male undergraduate students telling me that they, or their 
friends, had set up online clubs related to their personal interests 
as “no one provides anything for us to do”; examples included 
art and book discussion groups. What was significant about this 
development among young Saudis was that in the years 
following the launch of Vision 2030 in April 2016, a realization 
emerged among many of these well-educated young nationals 
that they could ‘monetize’ these interests and develop their 
‘hobbies’ into start-ups. For instance, a group I knew with an 
interest in photography established a successful wedding 
photography start-up in their Eastern Province local town. In 
consequence, this conversion of hobbies into start-ups led 
directly to the entrepreneurship trend witnessed across the 
Kingdom in recent years. 

What we can learn from the above story, is that young 
Saudis have always been aspirational, even before the launch 
of the Vision, and willing to contribute to national economic 
development, despite not always being aware that they were 
doing so. Indeed, my experience teaching and mentoring 
young Saudis over many years has taught me that a great 
many of these young nationals’ desire to be mentored, often 
without realizing that this is what they want (or need) due to 
a lack of exposure to mentorship programs or similar. And yet, 
even prior to the Vision, it was crystal clear that national 
economic development via the diversification of the Saudi 
economy was dependent on the Kingdom utilizing, and 
directing, its greatest recourse to maximum effect; namely its 
predominantly young well-educated and entrepreneurial 
population who constitute one the principal economic drivers 
in the transition from an oil-based economy to a diversified 
knowledge economy in line with the goals of Vision 2030. 

Nevertheless, there is no discrete isolated cohort labeled 
‘Saudi youth,’ and therefore, young nationals should be 
engaged on the individual, family, and/or community level. 
Moreover, engaging youth needs to be a two-way street, which 
signifies that there must be meaningful engagement by both 
public and private sectors and/or institutions. We also need to 
think beyond a simple ‘one size fits all’ framework of designing 
initiatives to engage youth (as was done many times before 
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with mixed results) that only target elites in the main urban 
centers who are not representative of Saudi youth as a whole. 

Effective youth engagement can be achieved through 
having a wider shared vision that encompasses diverse 
constituencies in multiple locations. This means that both 
public and private sector systems acknowledge, make space 
for, and incorporate these varied perspectives into numerous 
different policy areas. Addressing youth requirements and 
concerns across Saudi Arabia’s thirteen administrative 
regions represent both the biggest challenge and greatest 
opportunity in terms of the ‘youth dividend’ for the 
government’s youth policies to be effective. After the Vision, 
there has also been recognition that government policy has 
been moving towards preparing for the end of the current 
socioeconomic transition and beginning preparation for the 
next. In many ways Vision 2030 is the brand that represents 
these far-ranging transformations, ones that will continue far 
beyond the year 2030 itself. In consequence, youth policy is 
critical in this regard, as young nationals of both genders and 
from all walks of life, have frequently been at the ‘cutting 
edge’ of the first wave of reforms and will continue to be so as 
the Vision’s goals are realized in future years. 

In sum, the central question is why Saudi youth are 
deemed important and why the authorities need to increase 
youth engagement. The answer is that the often ‘unlocked’ 
potential of young nationals can be tapped into and utilized 
effectively, if provided with the appropriate direction, to 
advance national development. The greatest challenge is 
how to better include youth in the transformation of Saudi 
Arabia so that they feel empowered. This is crucial both to 
harness the great potential of Saudi youth and to promote 
the mindset necessary to transition successfully. 

Certainly, there are challenges and sometimes obstacles to 
achieving this goal but given the Kingdom’s demographics 
these are not insurmountable. Indeed, challenges and even 
obstacles, should not only be interpreted as negative 
phenomena; many ambitious and entrepreneurial young 
Saudis are more than willing to rise to these challenges and 
overcome obstacles. It is precisely for this reason that Saudi 
youth must be understood as an opportunity and not a problem, 
because it is the input from these young nationals that will 
assist in realizing many of the Vision’s goals and initiatives.
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ــن  ــو 2024م( م ــدد 1يوني ــد 16 / )الع ــعودية المجل ــاد الس ــة الاقتص ــدرت جمعي أص

ــة محكمــة تصــدر نصــف  ــة علمي ــة« وهــي سلســلة دوري ــا »الدراســات الاقتصادي مجلته

ــم العلمــي  ــة للتحكي ــع البحــوث المقدمــة للمجل ــذ عــام 1998م وتخضــع جمي ســنوياً من

حســب الأصــول المتعــارف عليهــا. تضمــن هــذا العــدد 6 أبحــاث محكّمــة منهــا 2 بالعربيــة 

و4 بالإنجليزية مع تقديم عرض لكتاب عربي، وفيما يلي عناوينها:  

أثــر تطبيــق الحـوكمـــة الالكترونيــة في تعزيــز الشــفافية والإفصاح في البنوك الإســامية  	◄
في المملكة العربية السعودية: دراسة حالة بنك البلاد )منار تيسير بطاينة(

The Impact Applying Electronic Governance in Enhancing 
Transparency and Disclosure in Islamic banks in Saudi Ara-
bia: A Case Study of Al Bilad Bank (Manar T. Batayneh)

ــح  ــا ناج ــة )ديم ــدول العربي ــادي في ال ــاط الاقتص ــى النش ــي ع ــاد الرقم ــر الاقتص أث 	◄
المجالي وأحمد عبد القادر المجالي(

The Impact of the Digital Economy on Economic Activity 
Dima N. Al-Majali   Ahmad A. Al-Majali

►	 Explore the Effect of Strategy Contents on Firm’s Innovation 
Performance: Modeling Using PLS-SEM Approach Anas Hake, 
Emran Hakeem and Mohammed Hakeem

استكشــاف تأثــر محتويــات الإســراتيجية عــى الأداء الابتــكاري للشركــة: باســتخدام 

نمذجة PLS-SEM )أنس حكيم وعمران حكيم ومحمد حكيم(

►	 Revisiting the interest rate, foreign exchange rate, and bank 
stock return  nexus in Saudi Arabia: evidence from the wave-
let approach  Mohammad Alsharif Mohammad Sahabuddin 
and Mohammad Alsharif

إعــادة النظــر في العَلاقــة بــن ســعر الفائــدة وســعر صرف العمــات الأجنبيــة وعوائــد 

ــد  ــل الموجــات )محم ــة تحلي ــة الســعودية: منهجي ــة العربي ــوك في المملك أســهم البن

الشريف  ومحمد سحاب الدين(  
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