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كلمة افتتاحية
Opening Statement

أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

 نظّّمت جمعية الاقتصاد السعودية ملتقى:
اقتصاديات المدن الخليجية وتمكين القطاع 

الخاص نحو مدن ذكية رقمية
The SEA Organizes a Forum on 

“The ‏Economics of Gulf Cities and Empowering the 
Private Sector Towards Smart Digital Cities”

وافقــت الجمعيــة العموميــة لجمعيــة الاقتصــاد الســعودية عــى قــرار مجلــس الإدارة بالإجــاع في 

ــه  ــعادة د. عبدالل ــة لس ــة شرفي ــح عضوي ــبتمبر 2025م، من ــخ 18 س ــد بتاري ــابع المنعق ــه الس اجتاع

ــة  ــرز المهتمــن بجمعي ــه مــن أب ــة، كــا أن ــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعي صــادق دحــان، تقدي

الاقتصــاد الســعودية منــذ عقــود ومــن المتابعــن لمســرتها العلميــة ودورهــا في تطويــر الفكــر الاقتصادي 

الوطني وتعزيز الوعي العلمي في هذا المجال.

ــال  ــة الأع ــاء جامع ــس أمن ــس مجل ــو رئي ــان ه ــه دح ــور عبدالل ــارة إلى أن الدكت ــدر الإش تج

القيــادات  مــن  يعُــد  و   University of Business and Technology (UBT( والتكنولوجيــا 

الأكاديميــة والاقتصاديــة البــارزة في المملكــة العربيــة الســعودية، إذ شــغل عــددًا مــن المناصــب المهمــة 

ــه إســهامات  ــة، ول ــة مجلــس الشــورى وعضــو مجلــس إدارة منظمــة العمــل الدولي مــن بينهــا عضوي

ملموسة في دعم التعليم والبحث الاقتصادي وخدمة المجتمع. 

هــذا وقــد ســبق أن منحــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية العضويــة الشرفيــة لعــدد مــن 

الشــخصيات الاقتصاديــة البــارزة، وهــم: معــالي الدكتــور منصــور إبراهيــم الــركي )رحمــه اللــه)، مديــر 

جامعــة الملــك ســعود ووكيــل وزارة الماليــة والاقتصــاد الوطنــي ســابقاً، وســعادة الاســتاذ صالــح عبداللــه 

كامــل )رحمــه اللــه) الاقتصــادي ورجــل الأعــال المعــروف، وســعادة الدكتــور ماجــد عبداللــه المنيــف 

رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة )وأحــد مؤسســيها) والأمــن العــام للمجلــس الاقتصــادي الأعــى ســابقاً، 

وســعادة الدكتــورة نــورة بنــت عبدالرحمــن اليوســف، رئيســة جمعيــة الاقتصــاد الســعودية )لفرتــن) 

وعضــو مجلــس الشــورى ســابقاً، حيــث كانــت اليوســف أول امــرأة تمنــح العضويــة الشرفيــة في 

الجمعية.

     منح عضوية شرفية للدكتور عبدالله صادق 
دحلان
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أ.د. أحمد بن عبدالكريم المحيميد

رئيس مجلس إدارة جمعية الاقتصاد السعودية

ــا  ــة الاقتصــاد الســعودية، وأعضائه ــة عــن مجلــس إدارة جمعي يــرني نياب

الكــرام تقديــم التهنئــة لســعادة د. عبداللــه صــادق دحــان رئيــس مجلــس أمنــاء 

جامعــة الأعــال والتكنولوجيــا بتصويــت الجمعيــة العمومية للجمعيــة بالموافقة 

عــى منحــه “عضويــة شرف” تقديــراً لدعمــه المــادي والمعنــوي للجمعيــة، حيــث 

أن ســعادته مــن المعروفــن بحرصهــم عــى الجمعيــة فكــا يقــول “نحــن معكــم 

دوماً فهذه الجمعية للوطن”.

أمــا بالنســبة لمحتويــات هــذا العــدد مــن “نــشرة الاقتصــاد”، فإنــه يحــوي 

اســتعراض لأبــرز فعاليــات الجمعيــة في الربــع الأخــر مــن عــام 2025م، ومنهــا 

محــاضرة قيمــة بمناســبة الإعــان عــن جائــزة نوبــل في الاقتصــاد، وكذلــك حفــل 

تكريــم الطلبــة الفائزيــن بجائــزة “أفضــل بحــث تخــرج اقتصــاد” مــن الجامعــات 

السعودية، كا يضمّن عرض للإنجازات العلمية والمهنية لأعضاء الجمعية.

ــة:  ــة العام ــة في السياس ــاب “مقدم ــص لكت ــدد ملخ ــم الع ــدم لك   ويق

المفاهيــم والنظريــات، والتطبيقــات”، كــا يحتــوي عــى مقــالات قيمــة لعــدد 

مــن الكتــاب المتخصصــن، ومنهــا مقــالًا عــن تبنّــي مفهــوم النمــوّ الاقتصــادي 

الشــامل والمســتدام، وانعكاســه عــى مســتوى المعيشــة لمعــالي د.عبدالرحمــن 

ــة  ــاس القيم ــن مقي ــد ع ــوع جدي ــال لموض ــشر مق ــا ن ــا يرن ــدي. ك الحمي

ــرى  ــالات أخ ــد، ومق ــن زي ــدر ب ــور ب ــام)GDPval)  للدكت ــة للمه الاقتصادي

العنــود  للدكتــورة  العربيــة  للمــرأة  الاقتصاديــة  المشــاركة  عــن  أحدهــا 

العتيبــي، والثــاني عــن التحــوّل الاســراتيجي لصناعــة الصحافــة والإعــام 

ــوًل  ــن تح ــاج ع ــد الح ــدس محم ــث للمهن ــان، والثال ــن فرح ــار حس للمستش

الطاقة بن الاندفاع والتوازن.

أخــراً، يجــدر بنــا ذكــر أن العــدد يتضمــن مقــالًا باللغــة الإنجليزيــة بعنــوان: 

Islamic Finance and the UN SDGs ،كــا تــم تخصيــص الصفحــة الأخــرة 

ــة  ــن مجل ــدد ديســمبر 2025م م ــن بحــوث منشــورة في ع ــشرة لعناوي ــن الن م

.Journal of Economic Studies الدراسات الاقتصادية

برعاية من صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن طلال بن بدر آل سعود محافظ الأحساء، نظمت 

مدن  نحو  الخاص  القطاع  وتمكين  الخليجية  المدن  )اقتصاديات  ملتقى  السعودية  الاقتصاد  جمعية 

الخليجية وبالتعاون مع جامعة الملك فيصل  ذكية رقمية(، وذلك بالشراكة مع الجمعية الاقتصادية 

وباستضافة كريمة من غرفة الاحساء في يوم الثلاثاء 2 ذي الحجة 1447هجري )19 مايو 2026م(. 

استهدف الملتقى مناقشة دور القطاع الخاص كشريك استراتيجي في التحول الحضري الذكي، وتعزيز 

جمع  والخاص.  العام  القطاعين  بين  شراكات  خلال  من  الحضرية،  الاستدامة  ودعم  الرقمي،  الاقتصاد 

الملتقى المتخصص نخبة من الأكاديميين والمستثمرين وصناع القرار والخبراء من المدن الخليجية لعرض 

والحلول  التحديات  مناقشة  التركيز على  الذكية، مع  المدن  نحو  التحول  الفعلية في  التجارب  ومناقشة 

المدن  اقتصاديات  تشكيل  إعادة  دراسة  على  الملتقى  جلسات  ركزت  التوصيات.  من  بعدد  والخروج 

الخليجية من خلال استراتيجيات الاستثمار والتمويل، النمو الاقتصادي والاستدامة، وإدارة المخاطر وذلك 

في ثلاثة محاور رئيسة:

1- المدن الذكية والاقتصاد الرقمي  

2- التنمية الاقتصادية والاستثمار 

3- التمويل الحضري والشراكات الاستراتيجية

ويأتي انعقاد هذا الملتقى في محافظة الأحساء ضمن سلسلة من المؤتمرات والفعاليات العلمية 

عام 1985م. وتستهدف  تأسيسها  منذ  السعودية  الاقتصاد  تقدمها جمعية  التي  التوعوية  والندوات 

الجمعية من خلال توسيع النطاق الجغرافي لنشاطاتها وتحقيقاًً لأهدافها كجمعية علمية وطنية تجمع 

المتخصصين والمهتمين بالشأن الاقتصادي من مختلف مناطق المملكة العربية السعودية ومن خارجها.

يصـدر عـدد يونيـو مـن »نشرة الاقتصـاد« للربـع الثـاني مـن عـام 2026م، 

والـذي يغطـي العديـد مـن فعاليـات جمعيـة الاقتصـاد السـعودية والتـي 

مـن أبرزهـا ملتقـى »اقتصاديـات الممدن الخليجيـة، وتممكين القطـاع الخاص 

نحـو مـدن ذكيـة رقميـة« برعايـة مـن صاحب السـمو المملكي الأمير سـعود 

بـن طلال بـن بـدر آل سـعود محافـظ الأحسـاء، والـذي خـرج بتوصيـات 

ومقترحـات مهمـة تجدونهـا منشـورة في الصفحـة الثالثـة مـن العـدد.

كما نتطلـع أن تحـوز محتويـات العدد الأخرى على استحسـانكم والتي 

تتضمـن موجـزاًً لأخبـار جديـدة مـن قسـم الاقتصـاد بجامعة الإمـام محمد 

بـن سـعود الإسلامية ومن قسـم الاقتصـاد بجامعة الملك خالـد بابها. ويقدم 

لكـم العـدد أيضـا ملخص لكتـابين حديـثين، وكذلـك مجموعة مـن المقالات 

الاقتصاديـة منهـا: اقتصـاد الرياضـة بين النمـو العالممي ومسـتهدفات رؤيـة 

السـعودية 2030؛ فجـوة العـرض والطلـب في القطاع الصحـي الخاص؛ تأثير 

تقلبـات النفـط على قطـاع الخدمات في المملكـة العربية السـعودية؛ حاجة 

دول مجلـس التعـاون لمسـح طـولي لوحـي؛ وأخيراًً مقـال عـن اقتصاديـات 

شارة« يُّخّشـص لماذا يفضـّّل سـوق العمل جامعـات محددة؟ »الـإ

يتضمـن العدد مقـال اقتصادي باللغـة الإنجليزية، وهـو بمثابة تعقيب 

على مقـال البروفيسـور مايـكل سـبنس )المنشـور في العدد السـابق( بعنوان

 Abhinay Muthoo يتطـرق فيـه البروفيسـور « Adam Smith at 250

إلى التـأثير العميـق للـذكاء الاصطناعـي التوليـدي على الـعمال، والمنشـآت 

والاقتصـادات الناميـة، ومـا يحملـه ذلـك من تداعيـات جوهريـة على القوة 

التفاوضيـة للأطـراف المختلفة ويعيد تشـكيل المشـهد الاستراتيجي للتفاوض 

والمنافسـة والتعـاون، مما سـيغريّر مـن رؤيـة آدم سـميث للتخصص.

ويختـم العـدد في صفحتـه الأخيرة بملخـص لعناويـن البحـوث العربية 

»الدراسـات  مجلـة  مـن  2026م  يونيـو  عـدد  في  المنشـورة  والانجليزيـة 

الاقتصاديـة Journal of Economic Studies«، التـي تصدرهـا الجمعيـة 

منـذ عـام 1998م.
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فعاليات الجمعية
Association Activities 

1.دورة تدريبيـة بعنـوان »الحوكمـة في القطـاع العـام ودورهـا في تعزيز 

الأداء والكفـاءة الاقتصادية«

 

نّظّمــت جمعيــة الاقتصــاد الســعودية دورة تدريبيــة بعنــوان »الحوكمــة فيــي 

ــز الأداء والكفــاءة الاقتصاديــة« مســاء الأثــنين 27 /  القطــاع العــام ودورهــا في تعزي

4 / 2026م. قدمهــا الأســتاذ هــاني قــشلان. يمكنكــم مشــاهدة تســجيل الــدورة كامالًا 

إضغط هنا عبر الرابــط  

3. محاضرة متخصصة في الاقتصاد القياسي

نّظّمت جمعية الاقتصاد السـعودية مسـاء يوم الخميس 4 / 6 / 2026م محاضرة متخصصة 

في الاقتصـاد القياسي بعنوان:

TNARDL : من اللا تماثل الثنائي إلى النمذجة ثلاثية الأنظمة في السلاسل الزمنية

 TNARDL: From the Epistemological Question to Multi-Regime

Econometric Modeling

قدمهـا أ.د. عماد الديـن المصبـح، وأدارهـا د. طلال السـبهان. يمكنكـم مشـاهدة تسـجيل 
إضغط هنا المحـاضرة كامالًا عبر الرابـط  

4. زيارة السيد جستن الإكسندر لجمعية الاقتصاد السعودية

اسـتضافت جمعيـة الاقتصـاد السـعودية في 17 يونيـو 2026م السـيد جـستن الإكسـندر مديـر 

مركـز اقتصاديـات الخليـج في واشـنطن وهـو أسـتاذ زائـر في معهـد دول الخليـج العربيـة وفي 

معهـد جيمـس بيكـر. تـم اثناء الزيـارة التطرق لعدة مواضيـع اقتصادية بما في ذلـك الانجازات 

التـي حققتهـا المملكـة العربية السـعودية والظـروف السـائدة في منطقة الخليج وانعكاسـاتها 

الاقتصاديـة. كما تـم الحديـث عـن جمعية الاقتصاد السـعودية كجمعية علميـة بحثية والدور 

الاستشـاري الـذي يمكنهـا القيـام به في ظـل وجـود خبرات وكفاءات علميـة وطنية.

2. ملتقـى »اقتصاديـات الممدن الخليجيـة وتممكين القطـاع الخـاص نحـو 

مـدن ذكيـة رقمية« 

برعاية من صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن طلال بن بدر آل سعود محافظ الأحساء، 

نظمت جمعية الاقتصاد السعودية ملتقى »اقتصاديات المدن الخليجية وتمكين القطاع الخاص 

الخليجية وبالتعاون مع  الاقتصادية  الجمعية  بالشراكة مع  نحو مدن ذكية رقمية«، وذلك 

جامعة الملك فيصل وباستضافة من غرفة الاحساء في يوم الثلاثاء 2 ذي الحجة 1447هجري 

إضغط هنا )19 مايو 2026م(.  يمكنكم مشاهدة تسجيل الملتقى كامالًا عبر الرابط.   

https://t.co/k3zHeSVhT8
https://youtu.be/fReGcjhkTP8?si=zx7gPJwOaDivY8B9
https://t.co/ZFQEkVn9L3
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توصيات ملتقى

»اقتصاديات المدن الخليجية
وتمكين القطاع الخاص نحو مدن ذكيّّة رقمية«

(2 ذو الحجة 1447 هجري / 19 مايو 2026م)

ــم  ــة، ودع ــدة الاقتصادي ــع القاع ــهم في تنوي ــتدامة تس ــة مس ــات تنموي ــي سياس • تبن

القطاعــات الواعــدة مثــل الســياحة، والتقنيــة، والخدمــات اللوجســتية، والطاقــة 

المتجــددة، والتعديــن، والزراعــة، والصناعــات الغذائيــة، والخدمــات الذكيــة، بمـا يعــزز 

ــة. ــدن الخليجي ــتثمارية للم ــة الاس الجاذبي

 )Digital Economy( الرقمــي  الاقتصــاد  نحــو  المســتقبلية  الاســتثمارات  توجيــه   •

والتقنيــات الذكيــة، مــع الاســتعداد للتحــول التدريجــي مــن الأنشــطة التقليديــة إلى 

ــة. ــكار والمعرف مـة على الابت ــة قائ مـاذج اقتصادي ن

 ،)Smart Cities( ــة ــة واضحــة للمــدن الذكي ــات تنموي ــة واستراتيجي ــي رؤى وطني • تبن

ترتكــز على المزايــا النســبية لــكل مدينــة خليجيــة، بمـا يســهم في بنــاء مــدن تنافســية 

عالميــاًً وقــادرة على اســتيعاب التحــولات الاقتصاديــة والتقنيــة المســتقبلية.

ــكار  ــم الابت ــة )Regulatory Sandbox( لدع ــة مرن ــة وتجريبي ــات تنظيمي ــر بيئ • تطوي

واختبــار الحلــول الذكيــة، خصوصــاًً في مجــالات الزراعــة الذكيــة، والخدمــات الحضريــة، 

والتقنيــات الناشــئة.

ــة إلى  ــتثمارات الدولي ــات الاس ــن تدفق ــة م ــاهمة المجتمعي ــن المس ــزء م ــه ج • توجي

الخليــج العــربي نحــو تنفيــذ مشــاريع تخــدم مفهــوم المدينــة الذكيــة، مــع تحديــد 

ــة  مـدن الذكي ــات ال ــع استراتيجي ــق م ــة للنمــو المتواف ــدن قابل ــة م ــة خليجي كل دول

ــة. الحقيقي

• تمـكين القطــاع الخــاص في تطويــر البنيــة التحتيــة، والخدمــات الذكيــة، وتوســيع نطــاق 

 )Smart PPP( ــة الشراكات بين القطــاعين العــام والخــاص عبر نمـاذج الشراكات الذكي

بالتعــاون مــع الجهــات التنظيميــة ذات العلاقــة، وبمـا يعــزز جــودة الحيــاة وكفــاءة 

تقديــم الخدمــات.

ــن خلال  ــات م ــع البيان ــة لجم ــات ذكي ــر منظوم ــة في تطوي ــادة الخليجي ــز الري • تعزي

ــد  ــي موّحّ ــار خليج ــي إط ــل على تبن ــي، والعم ــذكاء الاصطناع ــات ال ــف تقني توظي

ــة. مـدن الذكي ــر ال ــة لتطوي ــات الداعم ــع البيان ــات جم ــايير وآلي ــدد مع يح

• توســيع اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي في معالجــة وتحليــل البيانــات الضخمة، 

ــيلات  ــة والتحل ــات الفوري ــة تســتند إلى البيان ــة للمــدن الذكي ــح إدارة متكامل مـا يتي ب

التنبؤيــة ويســهم في تــوفير رؤى دقيقــة تدعــم التخطيــط الــحضري وترفــع كفــاءة إدارة 

المـدن الذكيــة في الــدول الخليجيــة.

ــج  ــث المناه ــن خلال تحدي ــي، م ــل الرقم ــم والتأهي ــات التعلي ــر منظوم ــم تطوي • دع

الجامعيــة والتعليميــة لتشــمل مهــارات الــذكاء الاصطناعــي )AI(، والتحــول الرقمــي، 

ــة. ــات المـدن الذكي ــة المرتبطــة بمتطلب ــات الحديث والتقني

• تشــجيع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث على توجيــه الدراســات والأبحــاث العلميــة نحــو 

موضوعــات الاقتصــاد الرقمــي والمـدن الذكيــة، وربطهــا باحتياجــات التنميــة، والشراكــة 

مــع القطــاعين الحكومــي والخــاص.

• تعزيــز التكامــل المـؤسسي، وتوحيــد قواعــد البيانــات، وبنــاء منظومــات تخطيــط حضري 

ذكيــة قائمـة على البيانــات )Data-Driven Urban Planning( لدعــم اتخــاذ القــرار 

والتخطيــط الاســتباقي، وتحــسين كفــاءة الخدمــات.

• إعــادة التــوازن بين الاســتدامة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة في تخطيــط المـدن، 

بمـا يعــزز جــودة الحيــاة، ويحافــظ على الهويــة البيئيــة والعمرانيــة والثقافيــة للمــدن 

الخليجيــة.

ــدن الـــ  ــش )Livable Cities( وم ــة للعي مـدن القابل ــم ال ــق مفاهي ــم تطبي • دع

ــل  ــات داخ ــع الخدم ــسين توزي ــن خلال تح ــة )Minute City-15(، م 15 دقيق

الأحيــاء، وتقليــل الاعــتماد على المركبــات الخاصــة، وتعزيــز أنظمــة النقــل العــام 

الــذكي.

ــع  ــي م ــول الرقم ــة، والتح مـدن الذكي ــم ال ــي بمفاهي ــي المجتمع ــتوى الوع ــع مس • رف

تعميــق الانــتماء الإنســاني وتنميــة الإحســاس بالمســؤولية لــدى الأفــراد، وتعزيــز 

ــر  ــة ذات الأث ــادرات التنموي مـدني في المب ــع ال ــي والمجتم ــاع غير الربح ــاركة القط مش

الاقتصــادي والاجتماعــي.

ــة )Spatial Data( في  ــات المكاني ــد البيان ــة وقواع ــات الرقمي ــتخدام التقني ــز اس • تعزي

إدارة المـوارد والأراضي والخدمــات، بمـا يرفــع كفــاءة التخطيــط الــحضري والاســتدامة 

البيئـيـة.

• التأكيــد على أهميــة اســتمرار الملتقيــات الاقتصاديــة والمنصــات الحواريــة المتخصصــة، 

الثالــث )غير  الخــاص والقطــاع  الحكومــي والقطــاع  القطــاع  وتوســيع مشــاركة 

ــاد  ــة للاقتص ــات الداعم ــة السياس ــخبرات وصناع ــادل ال ــهم في تب مـا يس ــي(؛ ب الربح

ــة. ــة الخليجي ــة الحضري ــي والتنمي الرقم
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أخبار قسم الاقتصاد

بجامعة الـمـلـك خــالــد

أخبار قسم الاقتصاد

بجامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية

د. سمر الوهيبي رئيسة لقسم الاقتصاد

صــدر قــرار معــالي رئيــس جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة في فبرايــر 2025 

بتكليــف ســعادة الدكتــورة ســمر بنــت علي الوهيبــي رئيســة لقســم الاقتصــاد في كليــة 

ــن  ــوراة في الاقتصــاد م ــة على الدكت ــي حاصل ــورة ســمر الوهيب ــة. الدكت الأعمال بالجامع

ــي  ــوارها الوظيف ــدأت مش ــد ب ــام 2021م وق ــة في ع ــا الأمريكي ــورث كارولاين ــة ن جامع

ــام 2010م. ــة ع ــة الأعمال بالجامع ــدة بقســم الاقتصــاد في كلي كمعي

نتمنــى لقســم الاقتصــاد بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة وللدكتــورة 

ــق والنجــاح. ــي كل التوفي ســمر الوهيب

الاعتماد الأكاديمي الوطني لبرامج البكالوريوس والدراسات العليا

حصـل القسـم في أغسـطس عـام 2025م على الاعـتماد الأكاديمي البرامجـي لجميع برامجه 

الدراسـية في مرحلتـي البكالوريـوس والدراسـات العليا من هيئة تقويـم التعليم والتدريب 

ممثلـة في المركـز الوطنـي للتقويـم والاعتماد الأكاديممي، ليكون هذا الاعتماد تأكيدًًا رسـميًًا 

على جـودة البرامـج التـي يقدمها القسـم ويعكس التـزام بمعايير الجـودة والتميز.

العلــوم  ماجســتير  وبرنامــج  الاقتصــاد،  بكالوريــوس  برنامــج  الاعــتماد  يشــمل 

ــل  ــس تكام ــاد، مما يعك ــفة في الاقتص ــوراه الفلس ــج دكت ــة إلى برنام ــاد، إضاف في الاقتص

ــة  ــة متقدم ــة وبحثي ــج تعليمي ــم برام ــه على تقدي ــم وقدرت ــة للقس ــة الأكاديمي المنظوم

ــة. ــة الوطني ــات التنمي ــي متطلب تلب

ــث الخطــط  ــر مســتمرة شــملت تحدي ــود تطوي ــأتي هــذا الإنجــاز نتيجــة جه وي

ــث  ــة، حي ــة والبحثي ــة التعليمي ــز البيئ ــم، وتعزي الدراســية، وتحــسين مخرجــات التعل

يعمــل القســم على إعــداد كــوادر مؤهلــة تمتلــك المعرفــة النظريــة والمهــارات 

التطبيقيــة في مختلــف فــروع الاقتصــاد، مــع التركيــز على التحليــل الاقتصــادي ودراســة 

ــا الاقتصاديــة المعــاصرة وربــط الجانــب الأكاديمـي بالتطبيــق العــملي، إضافــة  القضاي

إلى الاهــتمام الخــاص بالبحــث العلمــي وتطويــر المناهــج وتبنــي الأســاليب الحديثــة 

ــم. ــم والتقوي في التعلي

لقاءات وحوارات علمية كل خميس

ًـا  ــراكًًا علمي� ــة ح ــعود الإسلامي ــن س ــد ب ــام محم ــة الإم ــاد بجامع ــم الاقتص ــهد قس يش

متجــددًًا يعكــس اهتمامــه بتعزيــز بيئــة البحــث العلمــي وتبــادل المعرفــة بين منســوبيه، 

ــس،  ــوم خمي ــام كل ي ــبوعية تُقُ ــاءات أس ــد لق ــل في عق ــادرة تتمث ــم مب ــق القس إذ أطل

يـة لأعـضـاء القـسـم.  عـرض ومناقـشـة أـحـدث الأبـحـاث الاقتصادـ تُخُـصـص لـ

وتــأتي هــذه المبــادرة الجديــدة ضمــن إطــار جهــود القســم لتهيئــة منصــة علميــة 

ــح  ــث تتي ــا، حي ــات العلي ــثين وطلاب الدراس ــس والباح ــة التدري ــاء هيئ ــة لأعض تفاعلي

لهــم عــرض أعمالهــم ومناقشــتها بشــكل منهجــي، بمـا يســهم في تطويــر جــودة الأبحــاث 

ــجيع  ــادرة في تش ــذه المب ــة ه ــادي. وتبرز أهمي ــال الاقتص ــتجدات في المج ــة المس ومواكب

ــخبرات بين منســوبي القســم،  ــادل ال ــز التواصــل الأكاديمـي، وتب البحــث العلمــي، وتعزي

إضافــة إلى فتــح المجــال لتطويــر أفــكار بحثيــة مشتركــة، بمـا يســهم في بنــاء بيئــة علميــة 

ــة ومســتدامة. فاعل

ويُعُــد حضــور طلاب الدراســات العليــا عــنصًرًا مــهامًا في هــذه اللقــاءات، لما يتيحــه 

لهــم مــن فرصــة للاطلاع على تجــارب بحثيــة متنوعــة، وتنميــة مهــارات النقــد والتحليــل 

العلمــي، والتفاعــل المبــاشر مــع أعضــاء هيئــة التدريــس والاســتفادة مــن خبراتهــم، بمـا 

ــود  ــاءات وج ــتمرارية اللق ــس اس ــة. كما تعك ــم الأكاديمي ًـا على مسيرته ــس إيجاب� ينعك

حــرص مــن رئاســة القســم على الإشراف الــدؤوب على تنظيمهــا، بمـا يضمــن اســتدامتها 

يحقــق أهدافهــا العلميــة وليكــون أنمـوذج لباقــي أقســام الاقتصــاد وغيرهــا في الجامعــات 

الســعودية.

تــم إعــادة اســتحداث قســم الاقتصــاد في كليــة الأعمال بجامعــة الملــك خالــد في عــام 

2023م، والــذي تعــود فكــرة انشــائه للعــام 1984م كأحــد أقســام فــرع جامعــة الامــام 

ــك  ــة المل ــل تأســيس جامع ــا( قب ــسير )حينه ــة ع ــة بمنطق ــن ســعود الإسلامي ــد ب محم

خالــد عــام 1998م بدمـجـه ـمـع ـفـرع جامـعـة المـلـك ـسـعود بالمنطـقـة.

 ويهتــم القســم بتدريــس وتطويــر برامــج ومجــالات الاقتصــاد المتنوعــة والتــي 

ــق  ــا في تحقي ــي تســهم بدوره ــة والت ــص علمي ــجين ذوي خصائ ــداد خري تســهم إع

ــة الســعودية للعــام 2030 م حيــث يضــم القســم برئاســة ســعادة أ.د. حــسين  رؤي

ــة التدريــس والــذي وصــل عددهــم  بــن محمــد آل عبيــد كوكبــة مــن أعضــاء هيئ

إلى 17 عضــو وعضــوة مــن المهتــمين بالتطويــر والبحــث العلمــي وتفعيــل الشراكــة 

المجتمعيــة مــن خلال تقديــم خطــط علميــة تســاهم في تطويــر التنميــة الاقتصاديــة 

المســتدامة بمنطقــة عــسير. مــن أبــرز التعيينــات الأخيرة في القســم: تعــيين الدكتــورة 

ــف  ــورة عواط ــيين الدكت ــاعد وتع ــتاذ مس ــة أس ــفياني على رتب ــه الس ــد الل ــورة عبي ن

ــي  ــده حكم ــتاذة رزان عب ــيين الاس ــتاذ مســاعد وتع ــة أس ــي على رتب ــع العتيب طويل

على رتبــة معيــد.
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ملخص كتاب:
 »الاقتصاد السعودي

من التأسيس
إلى الرؤية«

د. امتثال عبدالله الثميري 
thumairi@ksu.edu.sa

ــعودي  ــاد الس ــاب »الاقتص ــن كت ــة م ــة الثاني ــر 2026م الطبع ــدرت في يناي ص

ــة  ــميري عضــو هيئ ــه الث ــال عبدالل ــورة امتث ــة« للدكت ــن التأســيس إلى الرؤي م

التدريــس في قســم الاقتصــاد بكليــة إدارة الاعمال جامعــة الملــك ســعود. 

ويتنــاول الكتــاب المراحــل الاقتصاديــة المختلفــة لتطــور الاقتصــاد منــذ توحيــد 

المملكــة العريــة الســعودية عــام 1932م، مــروراًً بالنهضــة الحديثــة للاقتصــاد 

ــوي  ــط التنم ــة التخطي ــم مرحل ــة، ث ــبعينات الميلادي ــل الس ــعودي في أوائ الس

الممتــدة خلال الخمســة والأربــعين عامــاًً الماضيــة )1970-2014م(، وانتهــاء 

ــة 2030. ــة المملك ــطلاق رؤي بان

ــول  ــسير التح ــة لتف ــادي في محاول ــور الاقتص ــات التط ــاب نظري ــاول الكت تن

التاريخــي في الاقتصــاد الســعودي، وقــد تــبين أن مســار تاريــخ الاقتصــاد الســعودي 

بــدأ بالتــغّيرّ الفــعلي مــع ضــخ أول شــحنة نفــط في مايــو 1939م. وأن مراحــل تطور 

الاقتصــاد الســعودي مختلفــة عــن مراحــل تطــور الاقتصــاد في أي مجتمــع آخــر، 

نظــراًً لاخــتلاف الظــروف والشــخصيات التــي قــادت التحــول في المجتمــع. إذ كانــت 

شــخصية مؤســس المملكــة العربيــة الســعودية-طيب اللــه ثــراه- مــن أولى وأهــم 

العواـمـل الـتـي أـثـرت في مراـحـل التـطـور.

ــاد  ــيس الاقتص ــل الأول تأس ــمل الفص ــول. يش ــاب إلى عشرة فص ــم الكت ينقس

الســعودي، ويعــود إلى الــوراء لتتبــع الأحــداث والتطــورات التاريخيــة منــذ توحيــد 

المملكــة في عــام 1932م، مــروراًً بالنهضــة الحديثــة للاقتصــاد الســعودي في أوائــل 

ــة  ــدة خلال الخمس ــوي الممت ــط التنم ــة التخطي ــم مرحل ــة، ث ــبعينات الميلادي الس

والأربــعين عامــاًً الماضيــة )1970-2014م(، وانتهــاء بانــطلاق رؤيــة الســعودية 

ــعودي،  ــاد الس ــكل الاقتص ــل لهي ــتمل على تحلي ــاني فيش ــل الث ــا الفص 2030. أم

ويســتعرض بنظــرة تفصيليــة الناتــج الـمحلي الإجمالي للاقتصــاد الســعودي في 

الســبعينات إلى مرحلــة تحقيــق  الممتــدة منــذ مرحلــة  التاريخيــة  الــفترات 

المكاســب في رؤيــة الســعودية 2030. ويركــز الفصــل الثالــث على الماليــة العامــة، 

فقــد شــكلت التــغيرات في ســعر النفــط نمـط تطــور الاقتصــاد الســعودي، ورســمت 

ملامــح الميزانيــة العامــة في المملكــة في المراحــل المختلفــة. في حين يســلط الفصــل 

الرابــع الضــوء على ســوق النفــط العالمـي، ويركــز الفصــل الخامــس على التجــارة 

ــعودي. ــاد الس ــة في الاقتص الخارجي

 ويســتعرض الفصــل الســادس القــوى العاملــة في المملكــة العربيــة الســعودية. 

وتــم تخصيــص الفصــل الســابع لرؤيــة الســعودية 2030. ويشــكل الفــصلان 

الثامــن والتاســع إضافــة جديــدة في الطبعــة الثانيــة مــن الكتــاب، حيــث يعالجــان 

قطاعــي الصناعــة والتعديــن، وقطــاع النقــل والخدمــات اللوجســتية على التــوالي. 

ــن  ــو م ــة وه ــياحي في المملك ــاع الس ــاول القط ــاشر والأخير فيتن ــل الع ــا الفص أم

القطاـعـات الواـعـدة في الاقتـصـاد الـسـعودي.
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ملخص كتاب:
»هندسة الاقتصاد«:

الاستقرار النقدي
بين القيد والمرونة..

رؤية لإصلاح النظام العالمي

د. عبدالله مسلط الجسار
dr.jassar@jassarthink.com

يــن؛ تمنــح  تصنــع مــصيره المالي. يوضــح المؤلــف أن العملــة تشــبه الســيف ذي الحّدّ

ــا  ــن هن ــي. وم ــط دون وع ــة حين تُرُب ــق التبعي ــل، وتخل ُـدار بعق ــتقرار حين ت� الاس

ــا  ــفية، يسرد فيه ــروح الفلس ــادي وال ــل الاقتص ــع بين التحلي ــة تجم ــا في رحل يأخذن

ــم  ــة، ث ــوز النقدي ــه الرم ــع علي ــزن إلى ورق تُطُب ــن ذهــب يُخُ ــف تحــّوّل المال م كي

إلى خوارزميــات ت�ُـدار خلــف الشاشــات. إنهــا مقدمــة تمه�ّـد لفهــم الاقتصــاد لا كعلــم 

جــاف، بــل كقصــة الإنســان في ســعيه الدائــم لتحقيــق التــوازن بين حاجاتــه وحريتــه، 

بين النظــام والســيادة. يقــع الكتــاب في ســبعة فصــول حيــث يتطــرق الفصــل الأول 

لتاريــخ أنظمــة التجــارة والعــملات، ويناقــش الفصــل الثــاني ربــط العــملات وتــأثيره 

في الاقتصــادات الوطنيــة، أمــا الفصــل الثالــث فيناقــش اســتقرار العــملات والتحديات 

الاقتصاديــة كما يســتعرض الفصــل الرابــع مســتقبل النقــد في ظــل التحــولات التقنيــة. 

ــاب حيــث يؤســس المؤلــف مفهــوم  امــا الفصــل الخامــس فهــو جوهــر الكت

»هندســة الاقتصــاد« كمنهــج لإعــادة بنــاء النظــام النقــدي العالمـي على أســس أكثر 

توازنــا وعدالــة. بطرحــة فكــرة تأســيس منظمــة جديــدة للــدول المرتبطــة بالــدولار 

ــا  ــن مصالحه ــاع ع ــدول الدف ــذه ال ــح له ــي، تتي ــاوضي جماع ــار تف ــل كإط تعم

ــث  ــن حي ــة م ــذه المنظم ــس ه ــدد أس ــيادتها. كما يح ــد س ــة دون أن تفق النقدي

الهيــكل المـؤسسي، ومــؤشرات الاســتقرار، والقــدرة على خلــق نظــام نقــدي بديــل 

مــرن، حيــث أن هندســة الاقتصــاد تعنــي الانتقــال مــن »سياســات رد الفعــل« إلى 

»التصميــم المســبق« للنظــام النقــدي، أي تحويــل الاقتصــاد مــن ظاهــرة عفويــة 

إلى نظــام هنــدسي يمكــن معايرتــه وتوجيهــه.

ــة جســار  ــي أسماهــا معادل ــه الت ــف معادلت في الفصــل الســادس يقــدم المؤل

)JOIRE( ــدة النفطــي ــد ســعر الفائ لتحدي

i = r + π + (W × Δo)

  )W × Δo(التضخــم، و  π ،الفائــدة الحقيقيــة  r ،تمثــل ســعر الفائــدة  i حيــث

وزن التــغير في أســعار النفط.

تــأتي المعادلــة بوصفهــا تطويــراًً لمعادلــة فــيشر الكلاســيكية، بإضافــة المتــغير 

النفطــي الــذي يربــط بين الطاقــة وســعر الفائــدة في الاقتصــادات النفطيــة. يحلــل 

ــاًً، ويعــرض تطبيقــات مــن الســعودية  ــاًً واقتصادي ــغير رياضي ــر كل مت ــب أث الكات

والكويــت والإمــارات توضــح كيــف يمكــن لمعادلــة JOIRE أن تتنبــأ بحركــة 

الفائــدة بشــكل أدق، وتربــط السياســة النقديــة بــدورة النفــط العالميــة. وتهــدف 

المعادلــة إلى خلــق مــؤشر ســيادي للفائــدة النفطيــة يــعربّر عــن هويــة اقتصاديــة 

مســتقلة، ويحــد مــن هيمنــة أدوات الفيــدرالي الأميركي على الاقتصــادات النفطيــة 

سـيادية. سـلع الـ صـادات ذات الـ أو الاقتـ

ــه  ــذي تضمن ــري ال ــرح الفك ــة بين الط ــابع )الأخير( مقارن ــل الس ــدم الفص يق

الكتــاب والنظريــات الكلاســيكية مثــل نظريــات كينــز وفريدمــان ومنــدل، مؤكــداًً 

ــام  ــة الأرق مـزج بين صرام ــدة ت ــة جدي ــاج إلى هندس ــث يحت ــاد الحدي أن الاقتص

ــر. ــة الفك ومرون

ــام 2025  ــار في ع ــه الجس ــور عبدالل ــاب للدكت ــذا الكت ــدور ه ــت ص ــق توقي يتس

ــدولار  ــذي يتســم بالشــكوك حــول مســتقبل ال مــع المشــهد النقــدي الســائد وال

ــة«، مما قــد يمثــل دعــوة  الأمــريكي، وعــودة بريــق الذهــب، و »العــملات الرقمي

صريحــة لضرورة هندســة الاقتصــاد مــن جديــد ليــس مــن خلال اســتبدال هيمنــة 

بأخــرى، بــل بنــاء نظــام نقــدي عالمـي يتســم بـــالمرونة الإنتاجيــة والقيــود النقديــة 

المدروســة، حيــث يضمــن هــذا النظــام أن يبقــى المال داعماًً للاقتصــاد الحقيقــي 

ورفاهيــة الإنســان، وليــس أداة للســيطرة ومعــرض للتدهــور في لحظــة تــردد 

ــة. صناعــي السياســات النقدي

يبــدأ الكتــاب تــذكير القــارئ بــأن الاقتصــاد ليــس جــداول وارقــام جامــدة، بــل 

ــي  ــرارات الت مـوارد والق ــان بال ــة الإنس ــم علاق ــانية تنظ ــة وإنس ــة فكري ــو هندس ه

إضغط هنا

https://cyberbook.sa/oZEWXev
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تعزيز التقدم: تنويع مصادر الطاقة في المملكة العربية السعودية
Powering Progress: Saudi Arabia’s Energy Diversification

م. جيسيكا عبيد
مستشارة سياسات الطاقة وشريك مؤسس في شركة نيو إنيرجي كونسلت

Jessica.obeid@newenergyconsult.com

تُعُطي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأولوية لزيادة توليد الطاقة، بما في ذلك 

مصادر الطاقة المتجددة، لتلبية الطلب المتزايد على الكهرباء وخفض الطلب المحلي على 

مزدوجة  شمولية  استراتيجية  تتبنى  السعودية  العربية  المملكة  أن  إلا  الأحفوري.  الوقود 

من خلال الاستثمار في مشاريع الطاقة المتجددة وتدابير كفاءة الطاقة. هذه الاستراتيجية 

المزدوجة تُقُلل من الاعتماد المحلي على الهيدروكربونات، وتُخُفف الضغط على الميزانيات 

العامة، وتُتُيح الموارد للتصدير بطريقة أكثر استدامة.

تاريخياًً كان استهلاك الطاقة في المملكة العربية السعودية كبيراًً جداًً. ومع جهود كفاءة 

الطاقة الأخيرة، تستهلك قطاعات المباني والصناعة والنقل ما مجموعه 4.21 ملايين برميل 

الموارد  ومزمناًً على  كبيراًً  الطاقة ضغطاًً  المرتفع على  الطلب  يومياًً. وقد شكل  النفط  من 

للتصدير،  الهيدروكربونات  توافر  من  وحّدّ  للمملكة،  العامة  والميزانيات  الهيدروكربونية 

وهو مصدر دخل حيوي للاقتصاد السعودي. ويعود هذا الطلب الكبير إلى عوامل متعددة 

بما في ذلك: 1( النمو السكاني، 2( النمو الاقتصادي والصناعي، 3( ارتفاع درجات الحرارة مما 

يؤدي إلى نمو الطلب على التبريد والمياه، 4( الرقمنة، و5( وأخيراًً، أسعار الطاقة المدعومة 

التي تؤدي إلى استهلاك مسرف.

نشر  في  الجهود  مضاعفة   )1 مزدوجة:  استراتيجية  المملكة  تبنت  الأمر،  هذا  ولمعالجة 

الطاقة المتجددة لتلبية احتياجات الطاقة المحلية، و2( الاستثمار في تدابير إدارة جانب الطلب، 

والتي تؤدي إلى خفض الطلب المحلي على الهيدروكربونات، وتحديداًً في قطاع الطاقة.

يُعُد هدف المملكة للطاقة المتجددة هو الأكثر طموحاًً في الشرق الأوسط، وتستهدف 

المتجددة  الطاقة  من  جيجاوات  و130  جيجاوات   100 بين  تتراوح  إجمالية  قدرة  تركيب 

بحلول عام 2030 - اعتماداًً على الطلب على الكهرباء - للوصول إلى هدف إنتاج 50 % 

من الكهرباء بحلول عام 2030. لتحقيق هذا الهدف، تطرح المملكة مناقصات بقدرة 20 

جيجاوات سنوياًً حتى عام 2030، ولديها الممكنات اللازمة لتحقيق ذلك. وتفتخر المملكة 

الدعم  من  وتستفيد  الأراضي،  من  شاسعة  ومساحات  المتجددة  الطاقة  من  وفيرة  بموارد 

الحكومي، والتمويل الميسر، والمشاريع ضخمة الحجم.

يوجد حالياًً 4 جيجاوات من الطاقة المتجددة متصلة بالشبكة، وحوالي 22 جيجاوات 

المناقصة. وقد  البناء إلى عملية  التطوير؛ من مراحل  الإعداد في مراحل مختلفة من  قيد 

أجرت المملكة مؤخراًً مسحاًً جغرافياًً شاملاًً، حيث حددت 1200 موقع محتمل لمشاريع 

الرياح والطاقة الشمسية لتسهيل نشر 20 جيجاوات سنوياًً، حيث ستركز غالبية المواقع على 

المملكة بمستويات سطوع شمسي  .وتتمتع   )PV( الكهروضوئية الشمسية  الطاقة  أنظمة 

عالية يمكن التنبؤ بها، وهي مواتية لنشر الطاقة الشمسية الكهروضوئية بالرغم من التأثير 

السلبي للحرارة الشديدة على أداء أنظمة الطاقة الشمسية الكهروضوئية، وكذلك بسرعات 

من  يتضح  كما  المناطق،  من  العديد  في  الكبرى  الخدمية  للمشاريع  تجارياًً  مجدية  رياح 

تركيب مزرعة رياح دومة الجندل بقدرة 400 ميجاوات التي تم تشغيلها في عام 2021. 

ومع ذلك، فإن تقييم مواقع مشاريع الرياح أكثر تعقيداًً من الطاقة الشمسية الكهروضوئية 

للحجم  مراعاة  إليها  الوصول  تسهل  واسعة  وطرقاًً  للرياح  دقيقة  قياسات  يتطلب  حيث 

الهائل لتوربينات الرياح. لذلك، فإن نشر الطاقة الشمسية الكهروضوئية على نطاق المرافق 

أكثر وضوحاًً وأسرع.

أهدافها  تحقق  لكي  للمملكة  ضرورية  الضخمة  المتجددة  الطاقة  مشاريع  تُعُد 

القوي في  الحكومي  والدعم  الحجم  المشاريع من وفورات  تستفيد هذه  ولذا  الطموحة، 

التمويل والتطوير. تتراوح محطات الطاقة الشمسية الكهروضوئية المنتشرة في المملكة من 

300 ميجاوات إلى 2000 ميجاوات، بينما في المقابل، تتراوح مثيلاتها في بريطانيا من 50 إلى 

150 ميجاوات. ومع ذلك، تتطلب مشاريع الطاقة المتجددة، وتحديداًً المشاريع الضخمة، 

رأس مال كبير، يتم تمويله عادة من خلال تمويل المشاريع ودعمه باتفاقيات شراء الطاقة 

)PPAs( طويلة الأجل التي توفر للمطورين تدفقاًً مستقراًً للإيرادات وتقلل من المخاطر.

الشمسية  الطاقة  مشاريع  مزادات  في  منخفضة  قياسية  أسعارا�  المملكة  حققت 

وتمهيد  المتجددة  بالطاقة  الاهتمام  زيادة  إلى  أدى  مما  المرافق،  نطاق  على  الكهروضوئية 

الطريق لتوفير كهرباء منخفضة التكلفة. وتعود هذه الأسعار المنخفضة القياسية إلى مجموعة 

من العوامل: 1( سهولة الوصول إلى رأس المال وقدرة قوية على الاقتراض؛ 2( انخفاض تكاليف 

خدمة الدين؛ 3( شروط ممتدة لاتفاقيات شراء الطاقة؛  4( الجدارة الائتمانية للطرف المقابل؛ 

5( انخفاض تكاليف حيازة الأراضي؛ و6( ظروف ضريبية مواتية. إن هدف الطاقة المتجددة 

الطموح والعوامل المواتية في المملكة لا تقلل من اعتمادها على الوقود الأحفوري فحسب، 

بل تضعها أيضاًً كلاعب رئيسي في أسواق الطاقة، بما يتجاوز النفط.

يعتمد تحقيق هدف المملكة العربية السعودية للطاقة المتجددة لعام 2030 المتمثل 

في 50 % من الكهرباء - سواء كان 100 أو 130 جيجاوات - على حجم الطلب على الكهرباء 

وهذا يزيد من الحاجة إلى تدابير كفاءة الطاقة. ومع ذلك، فقد اتخذت المملكة بالفعل 

خطوات جريئة في هذا الاتجاه، حيث تبنت إجراءات صارمة لإدارة الطلب حققت خفضاًً 

بنسبة 47 % في استهلاك الطاقة المحلي خلال العقد الماضي - من 7.9 ملايين برميل نفط 

يومياًً في عام 2012 إلى حوالي 4.2 ملايين برميل يومياًً في عام 2022.

بدأ التركيز في المملكة على كفاءة الطاقة منذ أكثر من عقد من الزمان. في عام 2012، 

أطلقت المملكة البرنامج السعودي لكفاءة الطاقة، بقيادة المركز السعودي لكفاءة الطاقة 

حيث يهدف إلى تعزيز كفاءة الطاقة وتوحيد الجهود في جميع أنحاء المملكة. استهدف 

البرنامج ثلاثة قطاعات رئيسية: الصناعة، والبناء، والنقل البري، وهي القطاعات المسؤولة 

عن أكثر من 90 % من استهلاك الطاقة الأولية في المملكة. لقد جمع البرنامج بين الجهات 

الحكومية والمؤسسات وأصحاب المصلحة في القطاع الخاص في جهد تعاوني لمعالجة طلبات 

الطاقة المتزايدة من خلال تنفيذ 80 مبادرة.

كان تأثير البرنامج واضحاًً بشكل خاص بين عامي 2011 و2019، عندما أدت سلسلة 

من التدخلات المستهدفة إلى تحويل مستويات الحفاظ على الطاقة في الصناعات التحويلية، 

بما في ذلك مصانع الحديد والأسمنت ومحطات الكلنكر والبتروكيماويات. وقد أسفرت هذه 

الجهود عن نتائج قابلة للقياس، حيث خفضت كثافة الطاقة في هذه الصناعات بنسبة 2%، 

و2.8 %، و4.2 %، و2.9 %، على التوالي. وفي عام 2020، أطلقت المملكة المرحلة الثانية من 

إطار كفاءة الطاقة الصناعية التي تنتهي في عام 2025 وتستهدف مصانع وقطاعات فرعية 

أخرى تشمل البتروكيماويات والأسمنت والصلب والألمنيوم.

أرسى البرنامج السعودي لكفاءة الطاقة الأساس لمشهد طاقة أكثر كفاءة، كما أظهر التزام 

المملكة العربية السعودية بالموازنة بين النمو الاقتصادي والممارسات المستدامة. يعكس نهج 

الشمولي تجاه كفاءة الطاقة والطاقة المتجددة جهداًً عملياًً لمعالجة تحديات الطاقة المحلية 

ورسم المسار لمستقبل أكثر استدامة. وبينما تكافح المنطقة لتلبية احتياجاتها المتزايدة من 

الطاقة، يمكن لمبادرات المملكة أن تقدم رؤى قيمة لتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي، 

وخفض الطلب المحلي على الطاقة، وتحقيق قفزات نوعية في مجال الطاقة المتجددة.
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الاقتصاد الرياضي بين النمو العالمي ومستهدفات رؤية السعودية 2030
The Sports Economy between Global Growth and the Aims of Saudi Vision 2030

د. هاني بن عبدالعزيز السعود
أستاذ الإدارة الرياضية المساعد بجامعة القصيم، متخصص بحوكمة الأندية الرياضية

hani.s100@hotmail.com

الاقتصاد  في  الحيوية  القطاعات  أحد  اليوم  الرياضة  تمثل 

العالمي، بعدما تحولت تدريجيًًا من نشاط اجتماعي وثقافي 

تتقاطع مع الاستثمار والإعلام  الأبعاد  إلى صناعة متعددة 

العولمة،  أسهمت  وقد  العمل.  وسوق  والتقنية  والسياحة 

الأندية  وتحول  والرعاية،  البث  حقوق  أسواق  وتضخم 

والبطولات إلى علامات تجارية دولية، في ترسيخ ما يُعُرف 

المحلي،  للناتج  حقيقيًاً  رافدًًا  بوصفه  الرياضي  بالاقتصاد 

وأداة للتنويع الاقتصادي، ومجاالًا لتعظيم الأثر الاجتماعي 

اليوم  تُقُاس  الرياضة  تعد  ولم  الحياة.  الصحة وجودة  عبر 

القيمة  بحجم  بل  الجماهير،  أو  البطولات  بعدد  فقط 

المضافة التي تولدها داخل الاقتصادات الوطنية.

وفي هذا السياق، أظهرت تقديرات اقتصادية حديثة 

 2.3 بنحو  يُقُدََّر  العالمي  الرياضي  الاقتصاد  حجم  أن 

تريليون دولار أمريكي سنويًاً، وهو ما يعادل حوالي 2% 

من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، مع توقعات بالارتفاع 

إلى  ثم   ،2030 عام  بحلول  دولار  تريليون   3.7 نحو  إلى 

)منتدى   2050 عام  بحلول  دولار  تريليون   8.8 قرابة 

الحجم  الأرقام  هذه  وتعكس   .)2024 العالمي،  الاقتصاد 

توليد  على  المتنامية  وقدرته  القطاع،  لهذا  المتسارع 

العمل والاستثمار عبر سلاسل  الاقتصادية وفرص  القيمة 

والتقنية،  والإعلام،  التحتية،  البنية  تشمل  ممتدة  قيمة 

والتسويق، والخدمات.

أظهرت  الكبرى،  البطولات  بتأثير  يتعلق  وفيما 

التحليلات الاجتماعية–الاقتصادية لكأس العالم 2026، التي 

وكندا،  والمكسيك  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في  ستُقُام 

الإجمالي  المحلي  الناتج  زيادة  في  تُسُهم  قد  البطولة  أن 

العالمي بنحو 40.9 مليار دولار أمريكي، مع دعم توفير ما 

يقارب 824,000 وظيفة مكافئة بدوام كامل في القطاعات 

المرتبطة بالسياحة والضيافة والخدمات. وتشير التقديرات 

أيضًًا إلى أن هذه النسخة من البطولة قد تجذب نحو 6.5 

مليون متفرج إلى ملاعب الدول المضيفة، مما يعزز الإنفاق 

المرتبطة  والخدمات  والنقل  الإقامة  وإيرادات  السياحي 

.)FIFA & WTO 2025( بالحدث

اتساع  والإعلامي  الجماهيري  الزخم  هذا  ويعكس 

صحفية  تقارير  أعلنت  إذ  للرياضة،  الاقتصادية  القاعدة 

نقالًا عن الاتحاد الدولي لكرة القدم أن عدد طلبات التذاكر 

مختلف  من  مليون طلب   500 تجاوز   2026 العالم  لكأس 

 Reuters( أنحاء العالم، وهو رقم قياسي في تاريخ البطولة

2026؛ Associated Press2026(   وتُظُهر هذه المؤشرات 

تنشيط  أدوات  الكبرى  الرياضية  البطولات  أصبحت  كيف 

تحفيز  إلى  المباشر  أثرها  تتجاوز  للحدود،  عابر  اقتصادي 

الطلب  وتعزيز  التحتية،  البنية  تطوير  وتسريع  الاستثمار، 

تنشيط  إلى  إضافة  المستضيفة،  الاقتصادات  في  الاستهلاكي 

العلامات التجارية والسياحة الرياضية طويلة الأجل.

الاقتصاد  لنمو  المتسارع  العالمي  السياق  هذا  وفي 

الرياضي، تبرز المملكة العربية السعودية بوصفها إحدى أكثر 

العقد الحالي، حيث  الدول استثمارًًا في هذا القطاع خلال 

تمثل الرياضة أحد الأركان الأساسية في جهود تنويع الاقتصاد 

ضمن مستهدفات رؤية 2030. وتشير دراسات حديثة إلى 

أن قيمة سوق الرياضة السعودي بلغت تقديراتها السابقة 

مستقبلية  توقعات  مع  أمريكي،  دولار  مليارات   8 نحو 

عام  بحلول  أمريكي  دولار  مليار   22.4 نحو  إلى  بارتفاعها 

2030، مدفوعة بزيادة الاستثمارات، واستضافة الفعاليات 

 Arab  2024( الرياضية  التحتية  البنية  وتنمية  الكبرى، 

 .)News / SURJ Sports Investments

القطاع  مساهمة  أن  إلى  أخرى  تقديرات  وتُشُير 

قد  للمملكة  النفطي  غير  المحلي  الناتج  في  الرياضي 

أكثر  خلق  مع   ،2030 عام  بحلول   %  3 نحو  إلى  تصل 

من 100,000 فرصة عمل مباشرة وغير مباشرة، وارتفاع 

السكان  من   % 50 نحو  إلى  الرياضية  المشاركة  مستوى 

أسبوعيًًا، بما يعزز الطلب المحلي على الخدمات والمنتجات 

 Saudi( الرياضية ويحقق أثرًاً اقتصاديًاً واسعًًا ومستدامًًا

. )Sports Business & Tech Report 2025

الاقتصادية  الجوانب  على  التحول  هذا  أثر  يقتصر  ولا 

المباشرة فحسب، بل يمتد ليشمل بناء منظومة رياضية أكثر 

مترابطة  قطاعات  عبر  القيمة  توليد  على  قادرة  استدامة، 

كما  والترفيه.  والتقنية  والإعلام  والضيافة  السياحة  تشمل 

مثل  جديدة  صناعات  تطوير  أمام  المجال  النمو  هذا  يفتح 

المواهب،  وإدارة  البيانات،  وتحليل  الرياضية،  التكنولوجيا 

والتسويق الرياضي، والطب الرياضي، بما يعزز المحتوى المحلي 

ويرفع من تنافسية القطاع على المستويين الإقليمي والدولي.

السعودية  الرياضة  تأثير  تعزيز  فإن  الإطار،  هذا  وفي 

على الاقتصاد يتطلب تبني سياسات واستراتيجيات مترابطة 

الاقتصادية  المضافة  القيمة  قياس  أدوات  تطوير  تشمل 

استضافة  من  العائد  وتعظيم  للقطاع،  والاجتماعية 

الفعاليات الرياضية عبر دمجها في خطط سياحية وتجارية 

طويلة الأجل، وتسريع برامج التخصيص والتحول إلى نماذج 

تشغيل مدفوعة بالقطاع الخاص، بما يرفع كفاءة التشغيل 

ويزيد جاذبية الاستثمار. 

مجالات  نحو  الاستثمارات  توجيه  الأمر  يستلزم  كما 

الضخمة،  والبيانات  الرياضية،  التكنولوجيا  مثل  واعدة 

وإدارة المواهب الرياضية، وحوكمة الأندية والاتحادات، إلى 

لتلبية  المجتمع  الرياضية في  المشاركة  قاعدة  توسيع  جانب 

في  يسهم  بما  الصلة،  ذات  الخدمات  على  المتزايد  الطلب 

والطلب داخل  العرض  بين  اقتصادية مستدامة  خلق دورة 

الرياضة  أن يمّكّن  المتكامل  التوجه  القطاع. ومن شأن هذا 

تُنُتج  متطورة،  اقتصادية  رافعة  إلى  التحول  من  المملكة  في 

استثمارًًا مستدامًًا، وتدعم  للقياس، وتستقطب  قابلة  قيمة 

المحتوى المحلي، وتخدم مستهدفات رؤية السعودية 2030 

عبر اقتصاد مزدهر، ومجتمع حيوي، ووطن طموح.
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قطاع الخدمات في المملكة العربية السعودية
بين تقلبات النفط والتحول الاقتصادي الجديد

Saudi Arabia’s services sector:
between oil price volatility and the new economic transition

   أ.د. مصباح فتحي شرف                                                         د. عبد الحليم محمود شاهين
                    أستاذ الاقتصاد في جامعة ألبرتا، كندا                                أستاذ الاقتصاد المشارك في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

AmShahen@imamu.edu.sa                                                                        sharaf@ualberta.ca  

في  ًا  محوريـ� ـًا  موقع� اليــوم  الخدمــات  قطــاع  يحتــّلّ 

وازدهــار  الســياحة،  نمــو  فمــع  الســعودي.  الاقتصــاد 

ــح  ــة واللوجســتية، أصب ــات المالي ــة، وتطــور الخدم التقني

ــج المـحلي  ــارب نصــف النات ــا يق هــذا القطــاع يشــكل م

الإجمالي، ويعكــس جــزءًًا مــهامًا مــن التحــولات الاقتصاديــة 

التــي تشــهدها المملكــة العربيــة الســعودية في إطــار 

ــى ســؤال  ــو، يبق ــم هــذا النم ــة 2030. ورغ ــة المملك رؤي

ــات في  أســاسي يطــرح نفســه: لماذا يســتمر قطــاع الخدم

ــبيرة  ــود الك ــم الجه ــط، رغ ــعار النف ــات أس ــر بتقلب التأث

ــو؟ ــادر النم ــع مص لتنوي

للإجابــة عــن هــذا الســؤال، تــم الاعــتماد على تحليــل 

يمتــد لأكثر مــن أربعــة عقــود )1980–2023(، يربــط بين 

ــاع  ــة قط ــور حص ــة، وتط ــن جه ــط م ــعار النف ــار أس مس

ــكل أن  ــن الش ــر م ــرى. ويظه ــة أخ ــن جه ــات م الخدم

ــل  ــة، ب ــة ولا متجانس ــت ثابت ــاعين ليس ــة بين القط العلاق

تتــغير بحســب الظــروف الاقتصاديــة والــدورات النفطيــة.

تطور أسعار النفط وحصة قطاع الخدمات في الناتج المحلي 

السعودي )1980–2023(

المصدر: من إعداد الباحثين باستخدام بيانات البنك الدولي 

للفترة 1980–2023

ويمكــن تلخيــص أبــرز مــا تكشــفه البيانــات في ثلاثــة 

أنـماط رئيســية تســاعد على فهــم المشــهد الاقتصــادي 

ًـا. ــق وأكثر وضوح� ــورة أعم بص

ــاد،  ــوط ح ــط لهب ــعار النف ــرض أس ــا تتع 1( عندم

ــر الصدمــة ينتقــل إلى قطــاع الخدمــات  فــإن أث

النشــاط  مــن  جانب�ـًا  لأن  كــبيرة،  بسرعــة 

يرتبــط بشــكل مبــاشر بمســتوى  الاقتصــادي 

الإنفــاق الحكومــي وحجــم المشــاريع. وقــد 

عــام 1998،  انهيــار  بوضــوح في  ذلــك  ظهــر 

ــتويات  ــط إلى مس ــعار النف ــت أس ــث تراجع حي

منخفضــة انعكســت فــورًًا على حصــة الخدمات. 

ــام 2014 حين  ــة ع ــه في أزم ــر نفس ــرر الأم وتك

هبــط النفــط مــن مســتويات تفــوق 100 دولار.

المملكــة  واجهــت   ،COVID-19 صدمــة  وفي 

مـي على  ــب العال ــع الطل ــا: تراج ًـا مزدوجًً تحدي�

الأنشــطة  مــن  كــبير  عــدد  وتوقــف  النفــط 

ــة،  ــل والضياف ــياحة والنق ــة الس ــة، خاص الخدمي

مســاهمة  في  ملحــوظ  انخفــاض  إلى  أدى  مما 

القطــاع.  ويــبنيّن هــذا النمــط أن جانب�ـًا مــن 

ــات  ًـا أمــام تقلب ــزال هش� قطــاع الخدمــات مــا ي

الأنشــطة  بعــض  وأن  الحكوميــة،  الإيــرادات 

تعتمــد بدرجــة غير مبــاشرة على الــدورة النفطية، 

ســواء عبر المشــاريع أو إنفــاق المســتهلكين.

2( عندمــا ترتفــع أســعار النفــط، يتحســن الأداء 

الاقتصــادي العــام، ويــزداد النشــاط في عــدد مــن 

القطاعــات، ومــن بينهــا الخدمــات. إلا أن البيانــات 

تكشــف أن أثــر الارتفــاع أضعــف وأبطــأ مــن أثــر 

الهبــوط. ففــي فترات الازدهــار، مثــل طفــرة عــام 

أســعار  ًا في  قويـ� ـًا  ارتفاع� التــي شــهدت   2022

النفــط، لم ترتفــع حصــة قطــاع الخدمــات بالــوتيرة 

النفــط  العلاقــة بين  نفســها. ويعنــي ذلــك أن 

والخدمــات ليســت متناظــرة: فهبــوط الأســعار 

الارتفــاع فينعكــس  أمــا  بقــوة وسرعــة،  يؤثــر 

ــابقة. ــائر الس ــّوّض الخس ــد لا يع ًـا، وق تدريجي�

أن  إلا  الواضــح،  النفــط  أســعار  تــأثير  رغــم   )3

جانب�ـًا  تحمــل  الأخير  العقــد  خلال  الصــورة 

ــات  ــن قطــاع الخدم ــدأ جــزء م ــد ب ًـا. فق مشرق�

يــتصرف بطريقــة مختلفــة، إذ ي بــدأ ينمــو ولــو 

ــا  ــو م ــط، وه ــات النف ــن تقلب ــزل ع ًـا بمع جزئي�

يشــّكّل مــؤشًرًا مــهامًا على بدايــة تحــرر القطــاع 

ــط. ــدي على النف ــتماده التقلي ــن اع م

مــن  عوامــل،  عــدة  إلى  الظاهــرة  هــذه  وتعــود 

ــا مــع مشــاريع  أبرزهــا: توســع قطــاع الســياحة، خصوصًً

الســياحة  الــبلاد أمــام  الــعلا والبحــر الأحمــر وفتــح 

العالميــة؛ وكذلــك نـمو قطــاع التقنيــة ودخــول شركات 

ــن  وتحّسّ رائــد؛  ســعودية  شركات  وظهــور  عالميــة 

ــج  ــة وبرام ــع المملك ــل موق ــتية بفض ــات اللوجس الخدم

ــطة  ــذه الأنش ــة. ه ــق الاقتصادي ــئ والمناط ــر الموان تطوي

ــي أكثر  ــب الحقيق ــكار والطل ــد على الابت ــدة تعتم الجدي

مــن اعتمادهــا على الإنفــاق الحكومــي، مما يجعلهــا أقــل 

حساســية لصدمــات النفــط. ويُعُــد هــذا التحــّوّل خطــوة 

مهــمة باتــجاه اقتــصاد متــنوع وأكثر اــستدامة. 

وبعــد فهــم الأنمـاط الثلاثــة الســابق ذكرهــا، يمكــن 

النظــر إلى الصــورة المســتقبلية للاقتصــاد الســعودي. 

إن قــراءة البيانــات تعطــي صــورة متوازنــة. فقطــاع 

الخدمــات مــا يــزال يتأثــر بأســعار النفــط، لكنــه في 

ــن  ــتفيدًًا م ــرر تدريجي�ـًا، مس ــدأ يتح ــه ب ــت نفس الوق

بفضــل  ــخ  تترّسّ بــدأت  نفطيــة  غير  نمــو  محــركات 

ــن  ــاه، يمك ــز هــذا الاتج ــة 2030. ولتعزي إصلاحــات رؤي

ــع  ــق التنوي ــية: تعمي ــارات رئيس ــز على ثلاث مس التركي

داخــل قطــاع الخدمــات بتوجيــه الجهــود نحــو الأنشــطة 

عاليــة الإنتاجيــة، مثــل التقنيــة، والتعليــم المتقــدم، 

وكذلــك  والماليــة؛  المتخصصــة،  الصحيــة  والخدمــات 

يقــوده  والــذي  الخــاص  والقطــاع  المنافســة  تمــكين 

الطلــب الحقيقــي والابتــكار؛ وأيضــاًً وجــود إدارة ماليــة 

ــن  ــات م ــة الخدم ــاعد على حماي ــتباقية تس ــة واس مرن

النفطيــة. الاضطرابــات 

ًـا، العلاقــة بين النفــط وقطــاع الخدمــات ليســت  ختام�

ثابتــة، بــل تتــغير مــع الزمــن. فبيــنما أث�ّـر النفــط تاريخي�ًـا 

في الخدمــات بشــكل مبــاشر، بــدأت هــذه العلاقــة تتراجــع 

مــع ظهــور قطاعــات جديــدة تعتمــد على الابتــكار، 

ــتمرار  ــع اس ــدولي. وم مـحلي، وال ــب ال ــتثمار، والطل والاس

تنفيــذ رؤيــة 2030، مــن المتوقــع أن يــزداد هــذا التحــرر، 

ــدرة على  ــتدامة وق ــات أكثر اس ــاع الخدم ــح قط وأن يصب

ــادة النمــو الاقتصــادي. قي



محرم  1448هـ

June    2026

10

القطاع الصحي الخاص:
من نمو السعة إلى تشخيص فجوة العرض والطلب وإدارة المرونات

 The Private Healthcare Sector: From Capacity Expansion
to Diagnosing Supply-Demand Gap and Managing Resilience

د. أحمد بن حسن الهيزعي
طبيب استشاري – عضو جمعية الاقتصاد السعودية

alhaizaey@hotmail.com

لم يعـد السـؤال الأهـم: هـل ينمـو القطـاع الصحي الخـاص؟ بل: هـل ينمو وفـق العوامل 

ص فجـوة العـرض والطلـب؟ هـل ينمـو في الممكان الصحيـح وباتجـاه التخصـص  التـي تقّـلّ

وضمـن نطـاق السـعر وضمان الجـودة التـي تحقـق تـوازن السـوق؟ وللتوضيح فزيـادة 

العـرض قـد ترفـع حجـم الخدمـة مـن دون أن تحـل مشـكلة الوصـول أو الكفـاءة. لذلـك 

يصبـح تشـخيص نـوع الفجـوة نقطـة البدايـة: هـل هـي فجـوة في السـعة التشـغيلية؟ أم 

فجـوة توزيـع مـكاني؟ أم فجـوة تخصصـات دقيقة؟ أم فجوة قـوى عاملة؟ أم فجوة سـعر، 

ر في الاسـتفادة؟ وتغطيـة ماليـة تؤّـثّ

مـن المعـروف أن الطلـب الصحـي يتحـرك عالميـاًً نحـو الصعـود بفعـل التحـّوّلات 

الديموغرافيـة والوبائيـة. وتـشير منظمـة الصحـة العالميـة إلى أن الأمـراض غير السـارية 

مسـؤولة عـن قرابـة %74 مـن الوفيـات عالميـاًً، مـا يعنـي عبئـاًً متزايـدًًا على مسـارات 

الرعايـة المزمنـة، وإدارة المخاطـر وإعـادة التأهيـل. وهنـا يصبـح منمو القطـاع الخـاص 

جـزءاًً مـن تصميم المنظومة لا مجرد توسـع اسـتثماري. وفي هذا المقال سـأتناول سـوق 

الخدمـات الصحيـة مـن خلال تفـاعلات الطلـب والعـرض، والعوامـل الأساسـية التـي 

فيهما.  تؤّثّر 

ما الذي يدفع الطلب على الخدمات الصحية؟

يتشـّكّل الطلـب على ا لخدمـات الصحيـة عبر تفاعـل العوامـل السـكانية والاقتصاديـة 

والاجتماعيـة. فالنمو السـكاني والتحرضّر يرفعان الضغـط على الخدمات الثانوية والتخصصية 

الدقيقـة، بيـنما يـؤدي ارتفـاع متوسـط العمـر، وتزايـد كبـار السـن إلى تغيير شـكل الطلب 

نحـو خدمـات الرعايـة الممتـدة والمتعـددة التخصصـات. ومـع ارتفـاع الدخـل وتوقعـات 

الجـودة، لا يرتفـع الطلـب على الخدمـة فقـط، بل يرتفع الطلـب على زمن الوصـول، ودقة 

التخصـص، وتجربـة المريـض. كما أن توسـع الوعـي والوقايـة والكشـف المبكر يزيـد الإقبال 

على خدمـات التشـخيص والاستشـارة قبـل أن يصـل المريـض إلى مراحـل متقدمة.

ل في منمو التـأمين الصحـي، وتوسـع التغطيـة المالية؛  وثمّـّة محـّرّك إضـافي للطلـب يتمّـثّ

وهـو مـا يرفـع الاسـتخدام، ويجعـل الطلـب الممـّوّل قضيـة حوكمـة أكثر مـن كونـه قضيـة 

سـوق. وتسـتهدف هـذه الحوكمـة ربـط التمويـل بالنتائـج، وضبـط المسـارات السريريـة، 

وتوجيـه شراء الخدمـة عبر قنوات الشراء الاستراتيجي وإدارة المنافع؛ بما يسـاعد على ترشـيد 

الاسـتخدام، والحـد مـن الطلـب غير الضروري، مـن دون الإخلال بالوصـول أو الجـودة.

ما الذي يحدد العرض في القطاع الصحي الخاص؟

مـن الجانـب الآخـر، فالعرض الصحـي لا يقـوم على التمويل وحده، بـل على منظومة 

ٌ غير كافٍٍ إذا لم تُقُـاس السـعة القابلـة للتشـغيل:  تشـغيلية كاملـة. فعـدد المنشـآت مـؤ�شّرٌ

الطـوارئ، ومعـدلات  العمليـات، وجاهزيـة  الفعليـة، وغـرف  الأّسرّة  عـدد  والمتمثلـة في 

الإشـغال. وقـد يتقـدم منمو الطلـب على منمو السـعة القابلـة للتشـغيل، مـا يجعـل قـراءة 

اتجاهـات السـعة ضرورة استراتيجيـة لقيـاس ملاءمـة العـرض لحجـم الطلـب، وتوجيـه 

الاسـتثمار نحـو السـوق الأمثـل.

أمـا العـنصر الثـاني في محـددات العـرض فهـو القـوى العاملـة المؤهلـة، وهـي القيـد 

الأكثر صلابـة، لأن إنتـاج الكـوادر يسـتغرق سـنوات، كما أن توزيعهـا مكانيـاًً وتخصصيـاًً 

العالميـة على  المنافسـة  التحـدي مـع  تقلصهـا. ويـزداد هـذا  أو  الفجـوة،  اتسـاع  يحـدد 

الكفـاءات؛ إذ تُقُـدر منظمـة الصحـة العالميـة عجـز القـوى العاملـة الصحيـة عالميـاًً خلال 

هـذا العقـد بملايين العامـلين، مـا يجعل أي توسـع غير مرتبط بسياسـات توطين، واسـتبقاء 

وتوزيـع معرضـاًً لتعميـق الفجـوات.

ولا يكتمـل فهـم العـرض مـن دون الانتبـاه لتداخـل التكنولوجيـا والتنظيـم والشراء 

ـع العـرض عبر رفع دقة التشـخيص، وتسريـع العلاج،  العـام. فالتكنولوجيـا الطبيـة قد توّسّ

لكنهـا قـد ترفـع التكلفة إذا أُدُخلـت كقرار اسـتثماري منفصل. لذلك ينبغـي إدارتها كقرار 

شرائي/تنظيمـي مرتبـط بالنتائـج: مـا الذي سـتضيفه فـعلاًً للمخرجات مقابـل تكلفتها على 

المسـار العلاجـي. وفي المقابـل، يصنـع التنظيـم الحكومـي )منـح التراخيـص، الاعـتمادات، 

سياسـات التـأمين والسـداد، والتسـعير( قواعـد اللعبـة التـي تحـدد اتجـاه التوسـع: نحـو 

الاحتيـاج الأعلى أثـراًً أم الخدمـات الأعلى ربحيـة. وحتـى مـع قطـاع خـاص نشـط، يظـل 
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الإنفـاق العـام أداة توجيـه قويـة؛ إذ يمكـن عبر التعاقـد الحكومـي القائـم على النتائـج 

ات جودة  تمويـل خدمـات محددة لسـد فجـوات )مكاناًً أو تخصصاًً(، وربط السـداد بممؤرشّر

ومخرجـات قابلـة للقيـاس، لضمان أن التوسـع يتجـه للحاجة الأعلى أثـراًً لا للربحية فقط.

لماذا قد لا يتوازن سوق الصحة تلقائياً؟ً

سـوق الصحـة قـد لا يتـوازن تلقائيـاًً لعلـل هيكليـة، أولهـا عـدم تماثـل المعلومـات: 

فالمسـتفيد غالبـاًً لا يمتلـك نفس معرفة مقدم الخدمة بالحاجـة الفعلية، وجودة الخيارات، 

مـا يضعـف قـدرة الطلـب على الاختيار الرشـيد. وثانيها مشـكلة الوكالـة والحوافز: فمقدم 

الخدمـة يملـك تـأثيراًً كـبيراًً في تحديـد كمية الخدمـة المقدََّمة، ومنماذج السـداد التي تكافئ 

عـدد الخدمـات )الحجـم( قـد تدفـع إلى توسـيع العـرض المُقُـدََّم )فحوصات/إجـراءات/

تنويـم( بمما يرفـع التكلفـة، من دون تحنٍٍسـ مـوازٍٍ في المخرجـات الصحية.

 Roemer’s( د طلبـاًً إضافيـاً؛ً وهـو مـا يلخصـه قانـون رومـر وثالثهـا أن العـرض قـد يولـ�

لأ”؛  Law( بعبارتـه الشـهيرة: “A built bed is a filled bed” أي: “السريـر الـذي يُبُنـى… ميُم

بمعنـى أن زيـادة السـعة قـد تقـود إلى زيـادة معـدلات الاستشـفاء، والاسـتخدام حتـى مـن 

دون زيـادة مماثلـة في الطلـب الحقيقـي على التنويـم، مـا يجعـل ضبـط السـعة أداة لإدارة 

الاسـتخدام لا مجـرد اسـتجابة لارتفـاع الطلـب. ويضـاف إلى ذلـك أن عـدم اليـقين المهنـي 

وتبايـن الممارسـات السريريـة بين الأطبـاء قـد ينتجـان طلباًً ملاحظـاًً مختلفاًً حتـى لمجتمعات 

متشـابهة؛ مـا يسـتدعي بروتوكـولات ومسـارات سريريـة وقياسـاًً للنتائج لضبط هـذا التباين.

من تشخيص عام إلى فجوات قابلة للقياس

لكي يصبـح التشـخيص عملياًً، يمكـن تفكيك الفجوة إلى أنماط قابلـة للقياس والمتابعة، 

ات السـعة للفرد. وفجوة  ففجـوة السـعة تُـُرى في زمـن الانتظار، ومعدلات الإشـغال ومؤرشّر

التخصـص تظهـر في قوائـم الانتظـار للتخصصـات عاليـة العـبء وكثافـة المتخصـصين. أمـا 

فجـوة الممكان فتظهـر في زمـن الوصـول، وتوزيـع الأّسرّة والكـوادر بين المناطق نسـبة لعدد 

ات السلامـة والمضاعفـات والإعـادة  السـكان. وتظهـر فجـوة الجـودة والكفـاءة في مـؤرشّر

خلال 30 يومـاًً ورضـا المسـتفيد. بيـنما تكشـف فجـوة السـعر/التغطية نفسـها في رفـض 

المطالبـات، ومدفوعـات المريـض المبـاشرة، وتكلفة المسـار العلاجـي مقارنة بمما يحققه من 

نتائـج صحيـة وتجربة للمسـتفيد.

المرونات.. متى تنفع المنافسة ومتى يلزم التنظيم؟

فهـم المرونـة يسـاعد على اختيـار الأداة الصحيحـة، ومعرفـة متـى تنفـع المنافسـة، 

ومتـى يلـزم التنظيـم. ففـي خدمـات الطـوارئ يكـون الطلـب أقـل مرونـة ويصنـف على 

أنـه طلـب غير مـرن، فتتقـدم الأولويـة لـضمان الوصـول والجودة، وتسـعير عـادل وتنظيم 

مسـارات الإحالـة. وفي الخدمـات الاختياريـة يكـون الطلـب أكثر مرونـة، فتعمل المنافسـة 

بشـكل أفضـل إذا توفـرت معلومـات قابلـة للفهـم حـول الجـودة والسـعر. لكـن مرونـة 

العـرض تبقـى منخفضـة بسـبب قيـد الكـوادر؛ لـذا لا يكفـي ضـخ الاسـتثمار مـن دون 

لاًّمًّ  سياسـات قـوى عاملـة، وتوزيـع وحوافـز تـوطين واسـتبقاء، وهنـا يصبـح التنظيـم مكـ

للمنافسـة لا نقيضـاًً لهـا.

الدفع والقياس كأداة تنظيم.. لتحقيق توازن العرض والطلب وإدارة المرونات

في أسـواق الخدمـات الصحيـة، يبرز سـؤال كيـف ندفـع؟ وهـذا أهـم مـن كـم ندفع؟ 

لأن طريقـة السـداد ليسـت محاسـبة ماليـة فقـط، بـل أداة لتحقيـق التـوازن بين العـرض 

والطلـب عبر توجيـه الحوافـز. فالسـداد مقابـل كل خدمـة قـد يدفـع إلى تضخـم العـرض 

المُقُـدََّم وزيـادة الاسـتخدام، خصوصاًً في الخدمات الأعلى مرونة، بيـنما تميل الحزم العلاجية 

)Bundled(، أو الدفـع المقطـوع )لـكل مريـض( )Capitation(، أو ربط جزء من السـداد 

بـالأداء والنتائـج إلى رفـع الكفـاءة، وتقليـل الهـدر، لأنهـا تكافـئ إدارة المسـار العلاجـي لا 

مجـرد زيـادة الإجـراءات. ومـن هنـا يصبح تصميم السـداد هـو ذراع التنظيم الـذي يوازن 

بين المرونـات؛ حيـث يحـد مـن الإفـراط في الخدمـات المرنة، ويضمـن اسـتمرارية التمويل 

للخدمـات الأقـل مرونـة التي ترتبـط بالوصـول والسلامة.

ولكـيلا يبقـى هـذا التصميـم نظريـاًً، يلـزم ربطـه بلوحـة متابعـة تنفيذيـة تقيـس مـا إذا 

ات مختصرة لكنها  الفجـوة فـعلاًً تقلصـت أم اتسـعت. ويمكن أن ترّكّـز هذه اللوحة على مـؤرشّر

عاليـة الدلالـة مثـل: زمـن الانتظـار للتخصصـات عاليـة العـبء، معـدلات الإحالـة والتحويـل 

بين المناطـق ونسـبة التحويـل الاضطـراري، كثافـة القـوى العاملـة وتوزيعها حسـب التخصص 

)مضاعفات/إعـادة  والسلامـة  الجـودة  ات  مـؤرشّر والاسـتبقاء،  التـوطين  تتبـع  مـع  والمنطقـة 

دخول/التـزام المسـارات(، وتكلفة المسـار العلاجي للخدمـات الأعلى عبئاًً وربطهـا بالمخرجات. 

بهـذه المقاربـة يصبـح الدفـع والقياس معـاًً أداة واحـدة: توجيه العرض حيـث الحاجة، وضبط 

الطلـب الممـول حيـث المرونـة، وتحقيق تـوازن قابل للقيـاس لا تـوازن مُُفترض. 

الخاتمة والتوصيات

يبقـى القطـاع الصحـي الخـاص شريكًًا رئيسـيًًا في توسـيع الخدمـات الصحيـة وتخفيف 

الضغـط عـن القطـاع العـام، لكنه لا يسـتطيع وحـده ـ دون تنظيـم وحوافز وتصميم سـداد 

ـال ــ أن يضمـن تـوازن السـوق الصحـي. ففجـوة العـرض والطلـب ليسـت مجـرد فجوة  فّعّ

حجـم، بـل هي انعـكاس لتحديات تتعلـق بالتوزيع والكفـاءات والمرونـات والحوافز وتدفق 

المعلومـات. ومـن هنـا تأتي أهميـة الانتقال من التركيز على التوسـع الكمي إلى إدارة السـوق 

الصحـي بمنهـج يربـط التمويـل بالنتائج، ويقود الاسـتثمار نحو الاحتيـاج الأعلى أثرًاً، ويكافئ 

القيمـة الصحيـة المتحققـة للمسـتفيد لا مجـرد زيادة الأحجـام أو عدد الخدمـات المقدمة.

ولتحقيـق توازنـاًً أكثر اسـتدامة بين العـرض والطلـب في القطاع الصحـي، يمكن التركيز 

على عـدد مـن الأولويـات العملية، مـن أبرزها: تعزيز التخطيط القائـم على البيانات لرصد 

فجـوات السـعة والتخصـص والتوزيـع الجغـرافي بصورة دورية، وربط التوسـع الاسـتثماري 

بممؤشرات الاحتيـاج الصحـي الفعليـة. كما تبرز أهميـة الاسـتثمار في تنميـة القـوى العاملة 

الصحيـة واسـتبقائها وتوجيههـا نحـو المناطـق والتخصصـات الأعلى حاجـة، باعتبارها القيد 

الأكثر تـأثيرًاً في مرونـة العرض.

كذلـك فـإن تطويـر منماذج السـداد وربـط جـزء أكبر مـن التمويـل بالجـودة والنتائـج 

الصحيـة يسـهم في تحـسين الكفاءة والحد من الهدر، مع تعزيز الشـفافية في نشر مؤشرات 

الأداء والجـودة والتكلفـة بمما يدعم المنافسـة القائمة على القيمـة. وأخيرًاً، فإن بناء منظومة 

متابعـة وقيـاس مسـتمرة يتيـح لصانـع القـرار تقييـم أثـر السياسـات والتـدخلات بصـورة 

مبكـرة، وتصحيـح المسـار قبـل اتسـاع الفجـوات، بما يعـزز مرونة النظـام الصحـي وقدرته 

على الاسـتجابة للمتغيرات المسـتقبلية.
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دول مجلس التعاون بحاجة لمسح طولي لوحي
The GCC countries need a longitudinal panel survey

د. عمر أحمد العبيدلي
 رئيس جميعة الاقتصاديين البحرينية

omar@omar.ec

 longitudinal panel( في العديــد مــن الــدول الغربيــة، لعبــت المســوح الطوليــة اللوحيــة

surveys( دوراًً محوريــاًً في توليــد البحــوث الاقتصاديــة، ومــن ثــم في دعــم عمليــة صنــع 

ــال  ــا. وفي ح ــتهلاك وغيره ــل والاس ــواق العم ــم وأس ــة كالتعلي ــالات مهم ــرار في مج الق

ــه لا  ــالي، إلا أن ــردود فكــري ع ــة، ســيتحقق م ــدول الخليجي ــة في ال إجــراء بحــوث مماثل

يمكــن القيــام بذلــك بســبب غيــاب المســوح اللازمــة. وبالتــالي ينبغــي على دول مجلــس 

التعــاون النظــر في إنشــاء مســوح طوليــة لوحيــة تغــذي المجتمــع البحثــي وتثري رســم 

القــرارات.

الوطنــي الطــولي  العمــل الأمريكيــة المســح  في عــام 1979, أطلقــت وزارة 

للشــباب، الــذي شــارك فيــه مــا يقــارب 13,000 شــاب أمــريكي بين 14-22 عامــاًً في 

الســن. واســتم المســح بعــدد مــن الأهــداف مــن بينهــا دراســة كيــف ينتقــل الشــباب 

ــم  ــة رس ــم عملي ــات تدع ــع بيان ــل، وتجمي ــوق العم ــم إلى س ــن التعلي ــريكي م الأم

ــزواج  ــرارات ال ــن الأسر وق ــة تكوي ــم ومكافحــة اللامســاواة، ومتابع سياســات التعلي

ــة في  ــس العين ــاركت نف ــنة، ش ــة. ولأول 15 س ــا مهم ــن قضاي ــا م ــاب، وغيره الإنج

المســح على أســاس ســنوي، ثــم انتقــل تــردد المشــاركة إلى مــرة واحــدة كل ســنتين، 

ــال  ــاًً مــن عــام 1986 لدراســة انتق ــة انطلاق ــاء المشــاركين إلى العين ــم ضــم أبن كما ت

ــا  ــد لدراســة نفــس القضاي ــق مســح جدي ــال. وفي عــام 1997، اُطُل الثروات بين الأجي

في عصر اقتصــادي جديــد مــع نشــأة الإنترنــت وانتشــار التكنولوجيــات الحديثــة في 

أســواق العمــل.

ــاًً للمجتمــع  وربمـا أهــم ميــزة لهــذا النشــاط الإحصــائي هــي تــوفير البيانــات مجان

البحثــي بشرط قيــام الباحــث بتســجيل اهتمامــه بشــكل نظامي، وعــدم مشــاركة البيانات 

ــات  ــي الثمانين ــخ.(. فف مـيلاد، إل ــوم ال ــوان، ي ــاركين )العن ــة المش ــن هوي ــح ع ــي تفص الت

ــاًً عبر أقــراص مضغوطــة أو مــن  والتســعينات، كان الباحثــون يســتلمون البيانــات بريدي

خلال زيــارة مبــاني الــوزارة، وبعــد انتشــار الإنترنــت، تــم تــوفير خدمــة تحميــل البيانــات 

عبر الإنترنــت.

ــات،  ــل البيان ــن خلال تحلي ــعين. أولاًً: م ــن واق ــاركة م ــة المش ــت سياس وانطلق

يمكــن اســتخلاص عــدد كــبير مــن توصيــات مفيــدة لعمليــة صنــع القــرار في مجــالات 

كالتعليــم وأســواق العمــل. ثانيــاًً: نظــراًً لحجــم قاعــدة البيانــات، لا يمكــن الاعــتماد 

حصريــاًً على الباحــثين العامــلين في وزارة العمــل لتحليــل البيانــات، لا ســيما في ظــل 

ــار العــلماء العامــلين  ــا إلا كب ــم الاقتصــاد لم يتقنه تطــورات مهمــة ومســتمرة في عل

ــا  ــه م ــة. كما وقعــت هــذه السياســة ضمــن إطــار مفهــوم أن في الجامعــات المرموق

تــم تجميعــه بالأمــوال العامــة ينبغــي تــوفيره للاســتخدام العــام، خصوصــاًً في مجــال 

البحــث العلمــي الــذي كانــت تؤمــن الحكومــة بأهميتــه للتنميــة الاقتصاديــة. 

وبالتــالي كان قــرار تــوفير البيانــات للمجتمــع البحثــي قــراراًً استراتيجيــاًً وليــس مجــرد 

ــراءًً إداري.  إج

وتجــاوب الباحثــون الأمريكيــون مــع هــذه النظــرة، إذ أســفر المســح – ولا يــزال 

ّـن المســح  ــال، مك� ــبير مــن البحــوث المهمــة. فــعلى ســبيل المث يســفر – عــن عــدد ك

الاقتصــاديين مــن التمييــز بين دور القــدرة العقليــة والاســتثمارات التعليميــة في تحديــد 

الأداء في ســوق العمــل، مــا أوضــح بشــكل علمــي أن ذوي القدرات المحــدودة يحتاجون 

ــة  ــات أهمي ــرت البيان ــة. كما أظه ــمل الجامع مـا لا يش ــاص رب ــي خ ــار تعليم إلى مس

الاســتثمار المبكــر في التعليــم قبــل بلــوغ الأطفــال، حين تتســم قدراتهــم بمســتوى أعلى 

ــم  ــح دور مه ــة في المس ــات الجنائي ــسين. وكان للإحصائي ــة للتح ــة والقابلي ــن المرون م

ــدر  ــراد. وتج ــدى الأف ــة ل ــة الاجتماعي مـسيرة الاقتصادي ــم على ال ــر الجرائ ــار أث في إظه

الإشــارة إلى أن المســح أســهم في تطويــر نظريــات خارقــة حــول كيفيــة تحليــل المســوح 

ــن  ــل مكفادي ــان جيمــز هــكمان وداني ــة، مــا أســفر عــن فــوز الباحث ــة اللوحي الطولي

ــم  ــي اتس ــة الت ــة البحثي ــد الأهمي ــا يؤك ــام 2000، م ــاد في ع ــل في الاقتص ــزة نوب بجائ

بهــا المســح.

ــادرات  ــل هــذه البحــوث مجــرد مب ــة، لم تمث ــة الحكومــة الأمريكي وتماشــياًً مــع رؤي

ــبيل  ــعلى س ــات. ف ــم السياس ــد رس ــدان عن ــا في المي ــتفادة منه مـت الاس ــد ت ــة، فق فكري
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المثــال، أصبــح نظــام التعليــم الأمــريكي يخصــص نســبة أكبر مــن مــوارده للتعليــم المبكــر 

انطلاقــاًً مما توصــل إليــه الباحثــون الاقتصاديــون عبر المســح الوطنــي الطــولي للشــباب. 

كما تــم تعديــل استراتيجيــة التنميــة البشريــة مــن خلال الفصــل بين الســلكين الأكاديمـي 

والمهنــي وتطويــر آليــات لدفــع الشــباب الأمريكــيين نحــو الســلك الأنســب لهــم بنــاءًً على 

مــا أوصــت بــه البحــوث التــي حللــت إحصائيــات المســح الوطنــي. وفي مجــال المســاواة 

ــي  ــح الوطن ــات المس ــتخدمة لبيان ــة المس ــوث العلمي ــف البح ــم توظي ــسين، ت بين الجن

لتحديــد دور إجــازات الوضــع في خفــض أجــور الإنــاث مقارنــة بأجــور الذكــور، ومــن ثــم 

لتطويــر إصلاحــات تحــد مــن ذلــك الأثــر الســلبي.

وبنــت الحكومــة الأمريكيــة وغيرهــا على هــذه النجاحــات مــن خلال دعــم مســوح 

ــا التــي تركــز على  ــات الدخــل في أمريكي ــة أخــرى، منهــا دراســة لوحــة ديناميكي وطني

الاســتهلاك واللامســاواة، والدراســة الطوليــة للأسر في المملكــة المتحــدة، واللوحــة 

الاجتماعية-الاقتصاديــة الألمانيــة، ودراســة ديناميكيــات الأسرة والدخــل والعمــل في 

ــح  ــو مس ــدا، وه ــن إلى كن ــولي للمهاجري ــح الط ــم إطلاق المس ــدا، ت ــا. وفي كن أسترالي

مخصــص لدراســة تداعيــات الهجــرة نظــراًً لأهميــة هــذه الظاهــرة للاقتصــاد والمجتمــع 

ــدي. الكن

وحتــى الآن، لم تشــارك الــدول الخليجيــة في موجــة انتشــار المســوح الطوليــة اللوحيــة 

المفتوحــة للمجتمــع البحثــي. فيتــم إجــراء مســوح مقطعيــة – عينــة مــن الأسر في لحظــة 

زمنيــة محــددة – بانتظــام في مجــال الاســتهلاك وأســواق العمــل وغيرهــا، ولكنــه لا تتــم 

العــودة لنفــس الأسر تكــراراًً، وبالتــالي لا تتكــون ألــواح طوليــة إحصائيــة قابلــة للتحليــل 

كما يحصــل في الــدول الغربيــة.

وعندمــا يخاطــب باحــث خليجــي مــا الجهــة الحكوميــة المجمعــة لتلــك البيانــات 

ــن  ــق م ــاًً، ينطل ــادة رفض ــى ع ــرار، يتلق ــع الق ــم صن ــد يدع ــث ق ــراء بح ــل إج لأج

تســاؤل تفصــيلي حــول غــرض طلبــه، وتخــّوّف مــؤسسي مــن مشــاركة البيانــات مــع 

أي شــخص خــارج المؤسســة لعــل البيانــات تُسُــتخدم بشــكل يضر مصالــح المؤسســة. 

ــد  ــيين ق ــا الداخل ــرى أن باحثيه ــا ت ــادراًً م ــة ن ــة الخليجي ــات الحكومي كما أن المؤسس

تقــل طاقتهــم عــن طاقــة المجتمــع البحثــي الشــامل للأســاتذة الجامعــيين، وبالتــالي لا 

تتصــور تلــك المؤسســات أن الحــد مــن مشــاركة البيانــات خــارج المؤسســة قــد يقلــل 

مــن جــودة التحليــل العلمــي الــذي قــد يدعــم صنــع القــرار. فباختصــار، الحكومــات 

ــة للمجتمــع  ــة اللوحي ــوفير المســوح الطولي ــة في ت ــرى قيمــة استراتيجي ــة لا ت الخليجي

ــع ونشر  ــذر في تجمي ــدم الح ــببها ع ــد يس ــة ق ــر أمني ــن مخاط ــخشى م ــي، وت البحث

ــات. البيان

وتنعكــس هــذه القــرارات على طبيعــة البحــوث التــي ينجزهــا العــلماء العاملــون في 

الــدول الخليجيــة. فيوجــد اعــتماد كــبير على بيانــات أولويــة )primary data( متمثلــة 

في اســتطلاعات رأي مقطعيــة ذات عينــات متواضعــة الحجــم، ومقــابلات شــخصية 

ــة  ــات الثانوي مـة على البيان ــات القائ ــة الدراس ــة، ومحدودي ــات الكمي ــن البيان ــة م خالي

التــي توفرهــا الحكومــة. ويحــد ذلــك مــن قــدرة المجتمــع البحثــي على تحليــل الظواهــر 

ــرار عبر البحــوث  ــع الق ــم صن ــم على دع ــن ث ــة بشــكل رصين، وم ــة الاجتماعي الاقتصادي

ــزة. الممي

ــة  ــات الخليجي ــة بين الحكوم ــوة المزمن ــباب الفج ــم أس ــد أه ــك أح ــكل ذل ويش

ومجتمعاتهــا البحثيــة، حيــث أنــه يــعبر الباحثــون بانتظــار أنهــم يرغبــون في تقديــم 

ــك.  مـة لذل ــرص الملائ ــدون الف ــم لا يج ــرار ولكنه ــاع الق ــم إلى صن ــن الدع ــد م المزي

ــات  ــع المؤسس ــي تقن ــزة الت ــوث الممي ــراء البح ــثين إج ــك الباح ــب على أولئ كما يصع

ــالي  ــرار، وبالت ــع الق ــة صن ــاء في عملي ــكل بن ــاهمة بش ــم على المس ــة بقدرته الحكومي

التــي قــد تــغير نظــرة المؤسســات الحكوميــة حــول جــدوى إجــراء المســوح الطوليــة 

ــأزق  ــان في م ــع الطرف ــد وق ــي. فق ــع البحث ــع المجتم ــات م ــاركة البيان ــة ومش اللوحي

ــة«. ــة والبيض »الدجاج

ــة  ــدول الخليجي ــا ال ــز به ــة تتمي ــة إحصائي ــارة إلى أفضلي ــدر الإش ــك، تج ــع ذل وم

مقارنــة بأمريــكا وغيرهــا مــن الــدول الغربيــة، وهــو وجــود ســجلات معلوماتيــة مركزيــة. 

فعــن طريــق رقــم الهويــة الوطنيــة، يتــم ربــط نســبة شــبه مطلقــة مــن أنشــطة المواطــن 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة، كالتحصيــل الأكاديمــي والشــهادات الجامعيــة والوظائــف 

ــة محــدودة  ــاًً وليــس لعين ــك للمجتمــع كلي ــزواج والإنجــاب وغيرهــا، وذل والرواتــب وال

كالمســح الوطنــي الطــولي للشــباب في أمريــكا. وبالتــالي في حــال تــوفير مثــل هــذه 

ــيين –  ــنين الخليج ــة المواط ــي خصوصي ــة تراع ــيين – بطريق ــثين الخليج ــات للباح البيان

ســيمكن ذلــك الباحــثين مــن إجــراء بحــوث ذات جــودة عاليــة تناظــر وربمـا تتجــاوز مــا 

ــة. ــدول الغربي ــه نظراؤهــم في ال يقــوم ب

ليســت مثــل هــذه البيانــات بــديلاًً كاملاًً للمســوحات الطوليــة اللوحيــة لأنهــا 

ــة  ــؤون اجتماعي ــول ش ــنين ح ــات المواط ــل مرئي ــا مث ــول فقضاي ــات ح ــع معلوم لا تجم

ــة  ــة وطبيع ــم المهني ــم وأهدافه ــل غير رســمية كاســتخدامهم لوقته ــة، وتفاصي واقتصادي

شــبكاتهم الاجتماعيــة وغيرهــا. لــذا ربمـا يُعُــد الطريــق الأمثــل هــو إطلاق مســوح طوليــة 

لوحيــة خليجيــة وتعزيزهــا مــن خلال ربطهــا بقواعــد البيانــات الوطنيــة. ولكــن في جميــع 

ــع  ــة لجمي ــات مرضي ــد الأكبر، ينبغــي النظــر في وضــع آلي الحــالات، لأجــل حصــد العوائ

الأطــراف لمشــاركة البيانــات مــع المجتمــع البحثــي. كما ينبغــي إنشــاء منتديــات تمكــن 

الباحــثين مــن مشــاركة بحوثهــم القائمـة على تلــك البيانــات مــع المؤسســات الحكوميــة 

ــوة  ــد الفج ــعى لس ــول يس ــة مشروع مط ــت مظل ــك تح ــا، وذل ــتفيد منه ــد تس ــي ق الت

ــة بين الطــرفين. المزمن

فــعلى المـدى الطويــل، ســيكون أحــد معــايير النجــاح هــو حــدوث تحــول في طبيعــة 

البحــوث الخليجيــة المنشــورة في الدوريــات الدوليــة، مــن بحــوث قائمـة على اســتطلاعات 

رأي مصغــرة ومقــابلات شــخصية ومجموعــات تركيــز، إلى بحــوث حيــث تلعــب المســوح 

ــوح للمجتمــع  ــة دور أكبر. إن إنشــاء مســح طــولي لوحــي خليجــي مفت ــة اللوحي الطولي

البحثــي ليــس ترفــاًً أكاديميــاًً، بــل خطــوة عمليــة لتعزيــز جــودة القــرار العــام. فلا يمكــن 

تحقيــق هــدف الانتقــال إلى اقتصــاد قائــم على المعرفــة إلا مــن خلال تطويــر بنيــة تحتيــة 

إحصائيــة متقدمــة.
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 اقتصاديات »الإشارة«:
لماذا يفضّّل سوق العمل جامعات محددة؟ 

The Economics of Signaling: why does the labor market 
favor certain universities? 

د. صالح بن عبدالرزاق العُُمري
قسم الاقتصاد بجامعة الملك سعود

salomari@ksu.edu.sa

تخّيّل مسؤول توظيف في شركة كبرى أمام مئات السير الذاتية لوظيفة واحدة. وقت القراءة 

محدود، وتكلفة الخطأ عالية: توظيف مرشح غير مناسب قد يعني شهورًًا من التدريب المهدر 

السعودي أو غيره  العمل في الاقتصاد  التوظيف. لذلك، لا يتصرف أصحاب  وتكاليف إعادة 

منطلق  من  يتصرفون  ما  بقدر  المطلقة،  للعدالة  يسعون  كـ«قضاة جودة«  الاقتصادات  من 

اقتصادي بحت كـ«مديري مخاطر« يبحثون عن قرار معقول بأقل قدر من عدم اليقين.

لين«. المسألة ليست  من هنا نفهم لماذا تتكرر أسماء جامعات بعينها في قوائم »المفّضّ

مؤامرة ولا مجرد »وجاهة اجتماعية«، بل هي اختصار إحصائي يظهر حتميًًا عندما تكون 

المعلومات ناقصة وتكلفة الفرز باهظة.

الحقيقية غير مرئية وما يراه صاحب  إنتاجية المرشح  المهني، تكون  بداية المسار  في 

والشهادات  المعدل،  التخصص،  الجامعة،  اسم   :)Signals( »إشارات”  مجرد  هو  العمل 

المهنية. هذا بالضبط ما ناقشته نظرية »إشارات سوق العمل« لمايكل سبنس لحائز على 

جائزة نوبل في الاقتصاد: التعليم والمؤشرات المرتبطة به تساعد أصحاب العمل على التمييز 

بين المرشحين في ظل ضبابية المعلومات.

جامعات  على  موزعة حيًصراً  القدرات  تكن  لم  لو  حتى  الاحتمالات«.  »لعبة  تبرز  هنا 

النخبة، فإن المنطق الاقتصادي البسيط يقول: إذا كانت التجربة التاريخية للشركة تشير إلى أن 

احتمال العثور على مرشح قوي يكون أعلى عندما تحمل السيرة الذاتية اسم جامعة )أ(، فإن 

نظام الفرز الأولي سيكافئ جامعة )أ(. وبذلك يصبح اختيار مرشح من )أ( رهانًاً أقل مخاطرة.

 Resume هل هذا مجرد تنظير؟ الأدلة من »الميدان« تؤكد ذلك. في دراسات تُعُرف بـ

ون  Audit Experiments، يرسل الباحثون سيرًاً ذاتية متطابقة في المهارات والخبرة، ويغريّر

عنصًرًا واحدًًا فقط: اسم المؤسسة التعليمية. في ورقة بحثية لـ Deming وزملائه نُشُرت 

مؤسسة  من  أعمال  إدارة  بكالوريوس  أن  وجدوا   ،American Economic Review في 

ربحية “أونلاين” كان أقل بحوالي 22 % في احتمال تلقي اتصال مقارنة بدرجة مماثلة من 

مؤسسة عامة غير انتقائية )مع بقاء بقية السيرة ثابتة(. الرسالة هنا واضحة: صاحب العمل 

يستخدم نوع/سمعة المؤسسة كإشارة سريعة في الفرز الأولي.

عملية  التفتيش  لكن  مكان«.  كل  في  الموهوبين  عن  »فّتّشوا  بديهيًًا:  الحل  يبدو  قد 

مكلفة اقتصاديًاً: مقابلات، اختبارات، وتدقيق مشاريع. عندما تكون تكلفة الفرز مرتفعة، 

يصبح من العقلاني للشركات أن تذهب حيث »العائد الاحتمالي أعلى لكل ساعة فحص”.

التوظيف؛  أثبته راسل واينستين )Russell Weinstein( في تحليله لسلوك  وهذا ما 

حيث وجد أن قرارات الشركات والأجور لا تحركها فقط سمعة الجامعة أو حجمها بشكل 

مطلق، بل »انتقائيتها النسبية مقارنة بجامعات المنطقة«. ببساطة، تميل الشركات لتركيز 

والنقل.  البحث  تكاليف  يقلل  »الأفضل محليًاً« لأن ذلك  تُعُد  التي  الجامعة  جهودها في 

وتشير نتائجه إلى أن الجامعة الأفضل تصنيفًًا في منطقتها ضاعف احتمالية جذب شركات 

الاستشارات، ويحظى خريجوها بعلاوة أجور تصل إلى 4 % مقارنة بنظرائهم من جامعات 

متوسطة الانتقائية في المنطقة نفسها.

بتطبيق نموذج »واينستين« على سوق العمل السعودي، يمكننا فهم الديناميكية التي 

تحكم العلاقة بين أرباب العمل وجامعة مثل جامعة الملك فهد للبترول والمعادن. السر لا 

بالنسبة لشركة كبرى،  العالية للطلاب«.  يكمن فقط في جودة المناهج، بل في »الانتقائية 

الجامعة هنا قامت بالفعل بالجزء الأصعب من مهمة الموارد البشرية: لقد قامت بـ«فرز« 

آلاف المتقدمين واختارت النخبة. بالتالي، الذهاب للتوظيف هناك يعني أن الشركة تضمن 

احتمالية مرتفعة جدًًا لوجود كفاءات عالية في مكان واحد، مما يخفض »تكلفة الفرز« إلى 

انتقائية. هذه »الكفاءة في  أدنى مستوياتها مقارنة بالبحث في أوعية تعليمية أخرى أقل 

البحث« هي ما يخلق الإقبال الكثيف على خريجي الجامعات النخبوية أو برامج الابتعاث 

النوعية في بداية حياتهم المهنية.

الإجابة تأتي من أدبيات »تعلم صاحب العمل«Employer Learning  حيِِث تشير 

بعض الأبحاث مثل دراسة Bordón & Braga  إلى أن »علاوة السمعة« للجامعة تكون في 

ذروتها عند التوظيف الأول فقط، حيث يعتمد صاحب العمل على اسم الجامعة كإشارة 

للجودة في غياب المعلومات. لكن هذه العلاوة تتآكل تدريجيًًا مع الزمن؛ فالأداء الفعلي 

في الميدان يكشف المعدن الحقيقي للموظف، وتتراجع أهمية اسم الجامعة لصالح الإنجاز 

الملموس والخبرة المتراكمة. الاسم يمنحك تذكرة الدخول، لكنه لا يضمن لك البقاء في القمة.

إذا كنت خريجًًا من جامعة لا تملك »السمعة السوقية« القوية، فأنت لست بحاجة 

وتنافسية   2030 رؤية  ظل  في  ترسلها.  التي  الإشارة«  »جودة  لتغيير  بل  جامعتك،  لتغيير 

السوق، ظهرت معادلات جديدة للموازنة:

1. الشهادات المهنية الاحترافية: في تخصصات مثل المالية والمحاسبة والموارد البشرية، 

أصبحت شهادات مثل )CFA, SOCPA, CIPD, PMP( تلعب دور »المعادل 

العظيم« وهي إشارات معيارية موثوقة تتجاوز اسم الجامعة.

خلال  من  ذلك  أرهم  جيد،  أنك  تخبرهم  أن  من  بدلاًً  للفحص:  قابلة  أعمال    .2

مشاريع برمجية، تصاميم، أو دراسات حالة منشورة.

جديد  جودة«  »ختم  يضيف  مرموقة  جهات  في  التدريب  النوعي:  التدريب    .3

لسيرتك الذاتية يزاحم ختم الجامعة.

نحن نعيش مرحلة انتقالية، فمثلاًً هل سيغير الذكاء الاصطناعي قواعد اللعبة؟ مع 

 Skills-based( تطور أدوات الذكاء الاصطناعي في التوظيف وقدرتها على تحليل المهارات

Hiring( وإجراء اختبارات أداء دقيقة بتكلفة منخفضة، قد نشهد تراجعًًا في الاعتماد على 

»اسم الجامعة« كإشارة رئيسية. عندما تنخفض تكلفة »قياس المهارة الحقيقية«، لن يضطر 

صاحب العمل للاعتماد على »التخمين الاحتمالي«. 

باختصار، إن تفضيل سوق العمل لجامعات معّيّنة هو سلوك اقتصادي عقلاني يهدف 

لتقليل المخاطر في بيئة معلومات ناقصة. اسم الجامعة يمنح دفعة أولية قوية، لكنه ليس 

شيكًًا مفتوحًًا للأبد. المبدعون من كل الجامعات يمتلكون الفرصة، شريطة أن يقدموا للسوق 

إشارات بديلة )شهادات، مشاريع، مهارات( قوية بما يكفي لكسر ضبابية المشهد الأولي. 



AI, Specialization, and the
New Economics of Bargaining Power (1)

(1)  These reflections build on Professor Michael Spence’s article “Adam Smith
at 250,” published in the March 2026 issue of the Economy Bulletin of
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Founding Fellow of the Royal Economic Society (FREcon), UK

In his thought-provoking essay “Adam Smith at 250,” Professor 
Michael Spence revisits one of the foundational ideas in 
economics: Adam Smith’s insight that specialization and the 
division of labour are central drivers of productivity and prosperity.  
Professor Spence argues persuasively that while specialization 
remains fundamental to modern economies, it is now undergoing 
profound transformation, driven both by rising geopolitical risks 
and by the emergence of generative artificial intelligence.

One particularly important aspect of his argument concerns 
the impact of AI on the “knowledge-transfer equation.”  Smith’s 
model of specialization depended critically on the existence of 
pockets of knowledge and expertise that were relatively difficult 
to acquire and transfer.  But if generative AI systems increasingly 
make expertise available quickly and at very low cost, the scarcity 
value of some forms of human capital may decline substantially, 
while other forms may become even more valuable.

This insight has major implications not only for productivity and 
labour markets, but also for bargaining power and value capture 
across workers, firms, and countries. In economics, outcomes 
are often shaped not simply by productivity, but by the strategic 
environment within which economic actors interact. In particular, 
bargaining outcomes depend crucially on “outside options”, the 
alternatives available to individuals, firms, or nations if negotiations 
fail. When outside options improve, bargaining power generally 
rises. When they weaken, bargaining power tends to decline.

Viewed through this lens, AI may trigger significant 
shifts in bargaining power precisely because it changes the 
transferability, scarcity, and relative value of knowledge. 
Consider labour markets. If AI systems can replicate or 
significantly augment certain forms of analytical or technical 
expertise, then the scarcity, and therefore bargaining strength, 
of some highly skilled workers may diminish. At the same time, 
forms of knowledge that remain difficult to codify, replicate, or 
transfer may become even more valuable. Human capabilities 
involving judgment under uncertainty, trust-building, creativity, 
leadership, persuasion, strategic thinking, and relationship 
management may therefore command increasing premiums.

Importantly, this process is unlikely to be uniform across 
sectors or countries. Economies that rely heavily on exporting 
relatively standardized knowledge-intensive services may 
face different pressures from those possessing strong 

institutional capacity, advanced innovation ecosystems, or 
globally dominant digital platforms.

The implications for firms may be equally profound. Companies 
that own AI infrastructure, proprietary data, distribution systems, 
or trusted brands may capture a disproportionate share of the 
gains generated by AI-enhanced productivity. In many industries, 
the key competitive question may not simply be who uses AI most 
effectively, but who controls the strategic bottlenecks around 
which AI-enabled markets are organized.

This suggests that AI could increase concentration and 
market power in some sectors even as it democratizes 
access to certain forms of expertise. There are also important 
geopolitical implications. Prof. Spence rightly emphasizes 
that rising perceptions of interdependence risk are already 
reshaping globalization and partially reversing international 
specialization. AI may intensify these dynamics. Countries 
are increasingly likely to view technological capabilities, data 
governance, semiconductor supply chains, cyber resilience, 
and digital infrastructure not merely as economic assets, but 
as components of national security and strategic autonomy.

As a result, competition among nations may increasingly 
revolve around the control of critical technologies, AI ecosystems, 
and the institutional frameworks governing their use.

At the same time, AI could create opportunities for some 
developing economies by reducing barriers to acquiring 
certain forms of expertise and enabling faster diffusion of 
knowledge. Yet whether these opportunities translate into 
sustained prosperity will depend heavily on institutional quality, 
governance capacity, education systems, and the ability to 
adapt strategically to rapidly changing global conditions.

Ultimately, the most important effects of AI may not lie 
solely in automation or productivity enhancement, but in how 
AI reshapes the strategic landscape within which economic 
actors negotiate, compete, and collaborate.

Nearly 250 years after Adam Smith published The Wealth of 
Nations, specialization remains central to economic life. But as 
Professor Spence insightfully argues, the nature of specialization 
itself is changing. The next stage of this transformation may 
depend not only on technology, but also on how societies, firms, 
and nations adapt to the new structure of knowledge, bargaining 
power, and strategic dependence that AI may create.

By Prof. Abhinay Muthoo
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The «Journal of Economic Studies» is a (periodical - 
scientific – Refereed) publication that is issued biannually by 
the Saudi Economic Association, since 1998. The Journal is 
concerned with publishing research and scientific reviews 
that have not been previously published, covering variety of 
economic topics and issues. The Journal of Economic Studies 
applies the Open Journal System (OJS), which is an open-
source platform for managing and publishing academic 
journals online. This issue of JES (Dec. 2025) can be found on 
the link: https://japksu.com/index.php/esj/issue/view/204  ) 
The following is titles of the papers:

Abstracts from the Journal of Economic Studies
Dec. 2025  Volume 17, No. 3: 

ــق عــى  ــة المتجــددة في التحــول إلى الاقتصــاد الأخــضر بالتطبي ــر اســتخدام الطاق أث  ◄
الأردن والسعودية،  أ. د. تركي محجم الفواز؛ أ. إسراء محمد الجمل

The Effect of Renewable Energy Use on the Transition to a 
Green Economy: Applied to Jordan and Saudi Arabia, Torki M. 
Alfawwaz; Esra’a M.

ــر قطــاع الطاقــة عــى تنافســية قطــاع الصناعــة التحويليــة في الأردن، أ.د. حســن  أث  ◄
عبدالرحمن العمرو؛ أ.مجد فايز الجنادبه

The impact of the energy sector on the competitiveness of the 
manufacturing sector, Hassan A. Alamro; Majd F. Aljanadbah

ــة الســعودية: دراســة  الخدمــات اللوجســتية وأثرهــا عــى صــادرات المملكــة العربي  ◄
تحليلية قياسية للفرة )-2007 2023)، د. محمد سعد أبو الفتوح الفقي

Logistics Services and Their Impact on Saudi Arabia’s Ex-
ports: An Analytical Econometric Study for the Period (2007-
2023), Mohammad Saad Al-Faqi

► Uncertainty, Oil Price, and Volatility Regimes: A New Non-Re-
cursive Identification Approach, Mehdi Mili; Tahar Hamza; 
Sarra Alblushi; Jean-Michel Sahut

عــدم اليقــن، أســعار النفــط وأنمــاط التقلــب: مقاربــة جديــدة للتحديــد غــر 
التكراري، د. مهدي ميي؛ طاهر حمزة؛ د.سارة البلوشي؛ جان ميشيل ساهوت

Arabic Papers  البحوث العربية

 English Papers  البحوث الانجليزية

► The AI Revolution in Labor: Navigating Job Transformation, 
Economic Impacts, and Skill Evolution, Ghazi I. Al-Assaf; Ab-
dullah M. Al-Malki

ثــورة الــذكاء الاصطناعــي في ســوق العمــل: استكشــاف التحــولات في الوظائــف 
ــه  ــاف؛ د.عبدالل ــم العسّ ــازي إبراهي ــارات، د. غ ــور المه ــة وتط ــرات الاقتصادي والتأث

محمد المالي

► Climate Smart Agriculture in Egypt: Assessing Food Security 
with CGE and IMPACT Models, Yosri Nasr Ahmed; Maofang 
Gao; Asmaa M. A. Mohamed; Nicostrato Perez

ــاً في مــصر: تقييــم الأمــن الغــذائي باســتخدام نمــاذج CGE و الزراعــة الذكيــة مناخي
IMPACT ، يري نصر أحمد؛ ماوفانج جاو؛ أساء محمد عي؛ نيكوسراتوبريز

► Modelling the Future of Saudi Arabia’s Economy: An Assess-
ment of Time Series Forecasting Methods Up to 2030, Mar-
wan A. Ashour

ــة الى  ــؤ الساســل الزمني ــم لأســاليب تنب نمذجــة مســتقبل الاقتصــاد الســعودي: تقيي
عام 2030، أ.د.مروان عبدالحميد عاشور
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Abstracts from the Journal 
of Economic Studies

(June 2026)
Volume 18, No. 1

The “Journal of Economic Studies” is a (periodical - scientific – Refereed) publication that is issued biannually by the Saudi 
Economic Association, since 1998. The journal is  concerned with publishing research and scientific reviews that have not been 
previously published, covering variety of economic topics and issues. The Journal of Economic Studies applies the Open Journal 
System (OJS), which is an open-source platform for managing and publishing academic journals online. This issue of the journal 
(June 2026) can be found on the link: ( إضغط هنا  ) The following is titles of the papers:

Arabic Papers البحوث العربية
ــة في  ــة العام ــتوى الصح ــن خلال مس ــة م ــدلات البطال ــة في مع ــل البيئي ــر العوام • أث

المملكــة العربيــة الســعودية خلال الــفترة 2023-1995

د. فيفيان نصر الدين؛ أ. العنو د شبيلي

The Impact of Environmental Factors on Unemployment Rate through 

Public Health in the KSA During the period 1995 - 2023

Vivian Nasrualddin; Al-Anoud  Shubayla

• المصــادر الرئيســية للنمــو الاقتصــادي في المملكــة العربيــة الســعودية: دراســة قياســية 

خلال الــفترة 2023-2000

د. الوليد قسوم ميساوي؛ د. محمد جعفر هني

The Main Sources of Economic Growth in Kingdom of Saudi Arabia an 

Econometric: Study During the period 2000 - 2023

Loualid Guessoum Messaoui; Mohamed  Jafar Henni

• محــددات واســتقرار الطلــب على النقــود في منطقــة الشرق الأوســط وشمال إفريقيــا: 

دراســة تطبيقيــة باســتخدام نمـاذج السلاســل الزمنيــة خلال الــفترة 1990– 2023

د.ماردين محسوم فرج

Determinants and Stability of Money Demand in the Middle East and 

North Africa: An Empirical Study Using Time Series Models During 

the period 1990–2023

Mardin Mahsum Faraj

English Papers البحوث الإنجليزية
• The Impact of Structural Change on Carbon Dioxide Emissions: 

Further Investigation for GCC Countries

     Hamrouni Daghbagi; Kahouli Zohra

قة لدول مجلس  تأثير التغير الهيكلي على انبعاثات ثاني أكسيد الكربون: دراسة معّمّ

التعاون الخليجي

د. الدغباجي الحمروني؛ د.زهرة ك حولي

• The Impact of Banking Development on Economic Growth: Empirical 

Evidence from Egypt during the period 1990 - 2023
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